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ESTADO DE ZACATECAS 
INFORME DE EVALUACIÓN DEL PROGRAMA ESTATAL DE SEGURIDAD PÚBLICA EJERCICIO FISCAL 2012 

C O N T E N I D O 
 
 

I. INTRODUCCIÓN 
 

II. MARCO LEGAL DE SUSTENTO A LA EVALUACIÓN 
 

III. DESARROLLO DEL CAPITULADO: 
 
CAPITULO 1. PREVENCIÓN SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA CON PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  

b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos.  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 2. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE EVALUACIÓN EN CONTROL DE CONFIANZA 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos.  
c) Ejercicio y destino de los recursos  
‒ Avance físico financiero 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 



PROSPECTIVA FINANCIERA      

Estado de ZACATECAS. Informe de Evaluación del Programa Estatal de Seguridad Pública. Ejercicio 2012 

3 

CAPITULO 3. PROFESIONALIZACIÓN DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 4. INSTRUMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA EN EL COMBATE AL SECUESTRO (UECS) 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 5. IMPLEMENTACIÓN DE CENTROS DE OPERACIÓN ESTRATÉGICA (COE’S) 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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CAPITULO 6. HUELLA BALÍSTICA Y RASTREO COMPUTARIZADO DE ARMAMENTO 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 7. ACCESO A LA JUSTICIA PARA LAS MUJERES 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 8. NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.  

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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CAPITULO 9. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES HUMANAS Y TECNOLÓGICAS DEL SISTEMA 
PENITENCIARIO NACIONAL 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 10. RED NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES  

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 11. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACIÓN (BASES DE DATOS)  

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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CAPITULO 12. SERVICIOS DE LLAMADAS DE EMERGENCIA 066 Y DE DENUNCIA ANÓNIMA 089  
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 13. REGISTRO PÚBLICO VEHICULAR 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 14. UNIDAD DE INTELIGENCIA PATRIMONIAL Y ECONÓMICA (UIPE’S) 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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CAPITULO 15. EVALUACIÓN DE LOS DISTINTOS PROGRAMAS O ACCIONES  

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 16. PREVENCIÓN SOCIAL DEL DELITO CON PARTICIPACIÓN CIUDADANA  

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
CAPITULO 17. PROFESIONALIZACIÓN  

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

‒ Cumplimiento de las metas  

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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CAPÍTULO 18. IMPACTO GENERADO  
 

a) Cumplimiento de las metas y compromisos relativos a la disminución de la incidencia delictiva de alto impacto  

b) Efectos producidos en los elementos operativos de las instituciones de seguridad pública.  
 
CAPÍTULO 19. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  
 

a) Conclusiones  

b) Recomendaciones  

c) Programa de Trabajo propuesto con líneas de acción específicas para atender y dar seguimiento a los aspectos          
susceptibles de mejora. 

 

CAPITULO 20.  APARTADOS ESPECIALES 
 

A) Programa de Fortalecimiento 
 

 Avance financiero 

 Variaciones respecto a los montos programados 

 Resultados obtenidos con las metas alcanzadas y recursos ejercidos y sus repercusiones en la seguridad pública 
estatal. 

 Recomendaciones y líneas de acción específicas propuestas para dar respuesta a los puntos críticos identificados 

 Propuesta para el direccionamiento de la inversión relativa para ejercicios subsecuentes. 
 

B) Ejercicio y resultados derivados del uso de recursos FASP obtenidos en años anteriores 
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I. INTRODUCCIÓN 

El Sistema Nacional de Seguridad Pública ha establecido en sus Lineamientos Generales para la Evaluación del 
Programa Nacional de Seguridad Pública 2012, la obligación de las entidades federativas de todo el País, de realizar un 
informe que permita medir las acciones tomadas contra la delincuencia y la inseguridad estatal a través de Indicadores de 
los Programas con Prioridad Nacional, así como los avances de los proyectos y acciones comprometidos en los Anexos 
Técnicos Únicos de los Convenios de Coordinación del Ejercicio Fiscal 2012.  

 

En particular para este ejercicio 2012 se prevé la evaluación a los recursos destinados a seguridad pública en el Estado 
de Zacatecas, de conformidad con los Lineamientos Generales para el Diseño y Ejecución de Programas de Evaluación 
2012, para el seguimiento y evaluación de las metas y recursos asociados de los Programas con Prioridad Nacional, 
establecidos en los Convenios y sus Anexos celebrados para el ejercicio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad 
Pública de los Estados y del Distrito Federal, del Subsidio a los Municipios, y en su caso a los Estados cuando tengan a 
su cargo la función de seguridad pública o la ejerzan coordinadamente con los Municipios, así como al Gobierno del 
Distrito Federal para sus demarcaciones territoriales, del Subsidio a las entidades federativas para el fortalecimiento de 
sus instituciones de seguridad pública en materia de mando policial, y del Subsidio de apoyos a las entidades federativas 
en materia de seguridad pública. 

 

El presente es el documento que ampara tal disposición. La elaboración de nuestra propuesta de trabajo se fincó con esa 
base y como tal fue autorizada por el Consejo Estatal de Seguridad Pública del Estado. Es así como se desarrolla el 
presente estudio. Se inicia con una introducción al tema de la seguridad pública. Enseguida se enfoca el marco jurídico 
en el que se respalda legalmente la evaluación para, posteriormente, centrar el análisis de los elementos que componen 
el informe y la evaluación de la seguridad pública. 

 

Tomando en cuenta lo anterior, y en el entendido de que para obtener un mejor resultado de la evaluación del ejercicio 
2012, se requiere de una metodología de análisis que provea de información objetiva, consistente y confiable, conforme a 
los indicadores establecidos por el Sistema Nacional de Seguridad Pública para cada uno de los Programas de Prioridad 
Nacional, se desarrollaron los indicadores que coadyuven a medir los efectos de las medidas de seguridad pública que 
las autoridades estatales han estado diseñando contra la delincuencia. 

 

En primer lugar, se considera lo establecido en la  Sección V, apartado VIGÉSIMO PRIMERO, referente a los indicadores 
establecidos en cada uno de los programas de prioridad nacional, donde se establece que: Para el caso del FASP, SPA y 
PROASP, los indicadores utilizados para evaluar el resultado e impacto de los programas con prioridad nacional, serán 
las metas consideradas como estratégicas del grupo de metas parciales establecidas en los programas ejecutivos de 
cada programa con prioridad nacional, mientras que para el caso del SUBSEMUN serán las establecidas en el 
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cronograma de trabajo (Términos y Plazos) relativas a rubros de gasto de Profesionalización y Prevención Social del 
Delito con Partición Ciudadana, contenidos en el Anexo Técnico del Convenio. 

 

Posteriormente se desarrolla el capitulado contenido en los propios Lineamientos, tal como se señala en la Sección III,  
apartados TRIGÉSIMO PRIMERO, TRIGÉSIMO SEGUNDO y TRIGÉSIMO TERCERO (en sus capítulos del 1 al 19), 
donde se incluyen los impactos generados respecto del cumplimiento de las metas y compromisos relativos a la 
disminución de la incidencia delictiva de alto impacto, así como de los efectos producidos en los elementos operativos de 
las instituciones de seguridad pública.  

 

Con la información estadística disponible, se analiza el comportamiento de la incidencia delictiva estableciendo la relación 
que existe entre el comportamiento de la delincuencia y la actuación de los Órganos de Seguridad Pública, Procuración, 
Impartición y Administración de Justicia, el Estado de Fuerza disponible y el equipamiento básico con el que cuentan las 
corporaciones policiales. Todo ello considerando la transversalidad de las metas y montos establecidos con recursos 
derivados del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP) y los Subsidios Federales en la materia a los 
cuales se haya adherido la entidad federativa para el ejercicio 2012, a efecto de determinar con mayor precisión las 
variables que incidan en la aplicación de los recursos. 

 

Sobre esa base, se pudo disponer de los elementos objetivos que nos permitieron evaluar, entre otros: 

1. El ejercicio de los recursos asignados a los diversos Programas de Prioridad Nacional, de conformidad con 
lo establecido en los Convenios de Coordinación y Adhesión y sus anexos técnicos, celebrados por el Gobierno Federal 
por conducto del Secretario Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública, con el Gobierno del Estado. 

2. El avance para alcanzar las metas básicas de cobertura policial y equipamiento de las instituciones de 
seguridad pública. 

3. La eficiencia y eficacia en el desempeño de las instituciones de seguridad pública. 

4. Los resultados de impacto en la aplicación de los Programas de Prioridad Nacional de conformidad con las 
metas establecidas. 

5. La eficacia de las acciones implementadas en el marco del Programa Nacional de Seguridad Pública, cuyo 
objetivo primordial es disminuir la incidencia delictiva y los índices de impunidad. 

 

Culminamos con un último capítulo que contiene una serie de comentarios finales relacionados con los resultados de la 
evaluación, particularmente con las conclusiones y las recomendaciones que se desprenden de la misma. Asimismo, se 
propone un Programa de Trabajo con líneas de acción específicas para atender y dar seguimiento a los aspectos 
susceptibles de mejora.  
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II. MARCO LEGAL DE SUSTENTO A LA EVALUACIÓN 

 

El Informe de  Evaluación que se desarrolla se sustenta en el marco legal del Programa Nacional de Seguridad 
Pública, teniendo como base las siguientes leyes y ordenamientos: 

 

 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

 Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública  

 Ley de Coordinación Fiscal 

 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria 

 Acuerdo 96/99 de la VIII Sesión del Consejo Nacional de Seguridad Pública 

 Convenios de Coordinación y Adhesión en Materia de Seguridad Pública 2012 

 Anexo Técnico Único de los Convenios de Coordinación y Adhesión en Materia de Seguridad Pública 2012 

 Lineamientos Generales para el Diseño y Ejecución de los Programas de Evaluación 2012 

 Acuerdo Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad 
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ANÁLISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE PRIORIDAD NACIONAL EN MATERIA 
DE SEGURIDAD PÚBLICA 

 
Conforme al Convenio de Coordinación y su Anexo Técnico Único que en el Marco del Sistema Nacional de Seguridad 
Pública celebraron el Gobierno Federal  y el Ejecutivo del Gobierno del Estado de Zacatecas, y de los convenios de 
Adhesión SPA, PROASP y SUBSEMUN así como sus respectivos Anexos Técnicos, en los cuales se establecen los 
montos de recursos destinados  para la ejecución de los Programa de Prioridad Nacional durante el año 2012 y 
considerando los Lineamientos Generales para el Diseño y Ejecución de los Programas de Evaluación, en este apartado 
se presenta el análisis físico financiero que permite identificar los logros que se obtuvieron en materia de seguridad 
pública, a través de las acciones establecidas y ejecutadas con recursos provenientes de los Gobiernos Federal y Estatal. 
 
Los Programas de Prioridad Nacional  que se evalúan, son los ejecutados a través del  Fondo de Aportaciones para la 
Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP), de subsidio de apoyos a las entidades federativas en 
materia de seguridad pública (PROASP), de subsidio a las entidades federativas para el fortalecimiento de sus 
Instituciones de Seguridad Pública en materia de mando policial (SPA) y del subsidio a los Municipios, y en su caso, a los 
Estados cuando tengan a su cargo la función de seguridad pública o la ejerzan coordinadamente con los Municipios, así 
como al Gobierno Federal para sus demarcaciones territoriales (SUBSEMUN); son los siguientes: 
 
1. Prevención social de la violencia y la delincuencia con participación ciudadana 
2. Fortalecimiento de las capacidades de evaluación en control de confianza 
3. Profesionalización de las instituciones de seguridad pública 
4. Instrumentación de la estrategia en el combate al secuestro (UECS) 
5. Implementación de centros de operación estratégica (COE´s) 
6.  Huella balística y rastreo computarizado de armamento 
7. Acceso a la justicia para las mujeres 
8. Nuevo Sistema de Justicia Penal 
9. Fortalecimiento de las capacidades humanas y tecnológicas del sistema penitenciario nacional 
10. Red Nacional de Telecomunicaciones 
11. Sistema Nacional de Información (Bases de Datos) 
12. Servicios de llamadas de emergencia 066 y de denuncia anónima 089 
13. Registro Público Vehicular 
14. Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica 
15. Evaluación de los distintos Programas o Acciones 
16. Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública Estatal 
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Esta evaluación tiene la modalidad de realizarse por cada uno de los Programas que se definieron con anterioridad, a 
diferencia de ejercicios anteriores donde la evaluación se realizó por ejes.  
 
Se espera que los resultados muestren más detalle del comportamiento del ejercicio del gasto, ya que se priorizaron los 
Programas que de acuerdo con las entidades fueron los más relevantes. 
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DISTRIBUCIÓN DE LOS RECURSOS POR FONDO Y SUBSIDIOS, 2012 

 
Durante el ejercicio fiscal 2012, Zacatecas dispuso para la atención de la seguridad pública la cantidad de $310’302,813 
pesos, de los cuales $271’040,294 pesos fueron recursos federales, representando el 87.3% del monto total. Con 
respecto a aportaciones estatales, la entidad recibió un monto de  $39’262,519 pesos que significan el 12.7%. 
 

FONDO O SUBSIDIO 

 

Recursos 

Federales 

Recursos Estatales Total Porcentaje 

FASP 121,050,076.00 30,262,519.00 151,312,595.00 48.8 

PROASP 59,990,218.90* - 59,990,218.90 19.3 

SPA 60,000,000.00 - 60,000,000.00 19.3 

SUBSEMUN 30,000,000.00 9,000,000.00 39,000,000.00 12.6 

T O T A L 
 

$ 271,040,294.90 
 

 
$ 39,262,519.00 

 

$ 310,302,813.90 100 

*Originalmente el monto asignado de PROASP a la entidad ascendió a 66’062,534.00; sin embargo, se hicieron modificaciones  
en Profesionalización de las Instituciones de Seguridad Pública e Implementación de Centros de Operación Estratégica (COE´s),  
con lo que finalmente el monto quedó en $59’990,218.90 

 
 
En lo que se refiere a la distribución de los recursos del FASP del ejercicio 2012, a la entidad le correspondieron de 
acuerdo al Convenio de Concertación $151’312,595 pesos, de los cuales $121’050,076 pesos fueron aportaciones 
federales y $30’262,519 pesos (25% con relación al monto federal) de aportaciones estatales, cumpliendo con la 
aportación mínima establecida. 
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PROGRAMA 

 
FASP 

Federal Estatal Total (%) 

Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia con Participación 

Ciudadana 
0.0 0.0 0.0 0.0 

Fortalecimiento de las capacidades de evaluación en Control de Confianza 6,770,413.80 4,974,298.37 11,744,712.17 7.8 

Profesionalización de las Instituciones de Seguridad Pública 4,854,474.75 0.0 4,854,474.75 3.2 

Instrumentación de la Estrategia en el Combate al Secuestro (UECs) 0.0 0.0 0.0 0.0 

Implementación de Centros de Operación Estratégica (COEs) 0.0 0.0 0.0 0.0 

Huella Balística y Rastreo Computarizado de Armamento 0.0 0.0 0.0 0.0 

Acceso a la justicia para las mujeres 0.0 0.0 0.0 0.0 

Nuevo Sistema Judicial Penal 13,000,000.00 0.0 13,000,000.00 8.6 

Fortalecimiento de las Capacidades Humanas y Tecnológicas del Sistema 

Penitenciario Nacional 
37,232,190.48 0.0 37,232,190.48 24.6 

Red Nacional de Telecomunicaciones 8,728,809.98 0.0 8,728,809.98 5.8 

Sistema Nacional de Información 11,336,466.40 1,300,000.00 12,636,466.40 8.4 

Servicios de llamadas de Emergencia 066 y Denuncia 089 16,841,000.00 0 16,841,000.00 11.1 

Registro Público Vehicular 6,000,000.00 3,000,000.00 9,000,000.00 5.9 

Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica 0.0 0.0 0.0 0.0 

Evaluación de los distintos Programas o Acciones 900,000.00 0.0 900,000.00 0.6 

Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Pública , Procuración y 

Administración de Justicia 
15,386,720.59 20,988,220.63 36,374,941.22 24.0 

T o t a l 121,050,076.00 30,262,519.00 151,312,595.00 100.0 

 
Recursos convenidos y ejercidos por programa, 2012 

Al cierre del ejercicio se reportaron poco más de 156.4 millones de pesos ejercidos, es decir el 50.4% del total de los 
convenios firmados por el Estado. El monto restante de los recursos no ejercidos se les tiene en estatus de devengados, 
comprometidos y/o reintegros. La relación de avances porcentuales de los fondos se dio de la siguiente forma: el 33.3% 
correspondieron al FASP; el 57.7% se ejercieron por concepto del PROASP; 55.4% fue el porcentaje ejercido del SPA y, 
el recurso SUBSEMUN casi se terminó de ejercer al registrar un avance del 97.8%. 

Fondo o Subsidio 
Total de recursos 

convenidos 
Total de recursos 

ejercidos 
% ejercidos 

FASP 151,312,595.00 50,431,440.38 33.3 

PROASP 59,990,218.90 34,637,605.58 57.7 

SPA 60,000,000.00 33,217,040.65 55.4 

SUBSEMUN 39,000,000.00 38,134,751.66 97.8 

T O T A L $ 310,302,813.90 156,420,838.27 50.4 
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III. DESARROLLO DEL CAPITULADO: 
 
 
CAPITULO 1. PREVENCIÓN SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA CON PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
 
Objetivo General 
 
Crear y/o fortalecer los Centros Estatales de Prevención Social, para la planeación, programación, implementación y 
evaluación de las políticas públicas, programas y acciones. 
 
Metas  
 

 Presentar las iniciativas de reforma para alinear el marco normativo local a la Ley General del Sistema Nacional de 
Seguridad Pública, y a la Ley General de Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia, una vez que sea publicada 
esta última en el Diario Oficial de la Federación, a fin de contemplar la creación del Centro Estatal de Prevención Social 
de la Violencia y la Delincuencia con Participación Ciudadana. 
 

 Construir el Centro Estatal de Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia con Participación Ciudadana. 
 

 Crear y operar el Centro Estatal de Prevención Social de La Violencia y la Delincuencia con participación 
ciudadana, de acuerdo a los criterios propuestos por el Centro Nacional de Prevención del Delito y Participación 
Ciudadana. 
 

 Realizar los siguientes programas: 
- Diagnóstico estatal sobre la realidad social, económica y cultural de la violencia y la delincuencia. 
- Modelo Estatal de Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia. 
- Programa estatal de prevención social de la violencia y la delincuencia con participación ciudadana. 
- Fortalecer el observatorio ciudadano. 
 

 Entregar el Centro Nacional de Prevención del Delito y Participación Ciudadana, los proyectos de generación de 
los siguientes modelos: 
- Cultura de la legalidad 

- Acciones que generen cohesión social y comunitaria 
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a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒  Cumplimiento de las metas 
 

 
Metas parciales 

 
 

Valor ponderado 
 
 

Fecha 
compromiso 

Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje 
alcanzado 

Presentar la Iniciativa de Reforma ante la Legislatura del Estado a fin de 
contemplar en el Marco Normativo Local la ceración y operación del Centro Estatal 
de Prevención Social de la Violencia y la Delincuencia con Participación 
Ciudadana. 

10% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
 

31/Diciembre/2012 

 
 

15% 5% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Construcción del Centro Estatal de Prevención 5% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
15% 

10% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Formación del personal del Centro. 3% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
5% 

2% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Equipamiento del Centro Estatal de Prevención Social de la Violencia y la 
Delincuencia con Participación Ciudadana 

5% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
15% 

10% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Elaborar el Diagnóstico Estatal sobre la Realidad Social, Económica y Cultural de 
la Violación y la Delincuencia. 

3% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
10% 

7% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Formular el Modelo Estatal de Prevención 3% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
10% 

7% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Elaborar el Programa Estatal de Prevención 3% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
10% 

7% (Segunda Ministración 28/Agosto/2012 

Creación del Observatorio Ciudadano 3% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
5% 

2% (Segunda Ministración 28/Agosto/2012 

Creación del Consejo Ciudadano 3% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
5% 

2% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

Generación de Modelos de Prevención con las siguientes temáticas: 

 Cultura de la Legalidad 

 Acciones que generen cohesión social y comunitaria 

5% (Primera Ministración) 29/Mayo/2012  
31/Diciembre/2012 

 
 

10% 5% (Segunda Ministración) 28/Agosto/2012 

 
Total 

 
43% (Primera Ministración) 

 
29/Mayo/2012 

 
31/Diciembre/2012 

 
100% 

 
57% (Segunda Ministración) 

 
28/Agosto/2012 

 
En este programa se establecieron 140 metas, de las cuales se dieron cumplimiento a 134 con un recurso ejercido de 
$9’413,274 pesos que representó el 55.2% del total asignado a este programa que ascendió a  $17’067,008 pesos aun 
cuando se reporta el 95.7% de las metas como logradas. 
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La distribución de las metas por rubro de gasto se concentra principalmente en el capítulo 5000 “bienes muebles, 
inmuebles e intangibles”, con 127 de las 140 establecidas, lográndose la ejecución de 123 de ellas. Esta cantidad tiene 
que ver con el equipamiento del Centro Estatal de Prevención Social de La Violencia y la Delincuencia con participación 
ciudadana. Asimismo, los capítulos de gasto que concentran el mayor porcentaje de recursos ejercidos, son el 3000 
(servicios generales) y 6000 (inversión pública) que tienen que ver con la realización de programas y la creación del 
Centro Estatal de Prevención Social de La Violencia y la Delincuencia con Participación Ciudadana. Los resultados de las 
acciones realizadas para el cumplimiento de las metas parciales establecidas se detallan en los siguientes cuadros: 
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda % Recursos Ejercidos 

PPN 1 140 
Curso, documento, programa, 

pieza, licencia, obra. 
134 95.7 55.2 

2000 1 - 1 100 85.2 

3000 
11 Curso, documento, programa 9 81.8 

65.08 (incluye recursos 
devengados) 

5000 
127 Pieza, licencia 123 100 

65.6 (incluye recursos 
devengados) 

6000 1 Obra 1 100 100 

 
En este cuadro se reflejan las metas establecidas y las metas logradas con la ejecución de los recursos PROASP en este 
programa. Las facturas comprueban los recursos ejercidos en parte de las metas. 

 

METAS 
META 

PROGRAMADA 
META 
REAL 

MONTO FACTURA EMPRESA 

Materiales y útiles de oficina 
1 1 85,179.97 

 
F/A 752, A 755, A 
756, A 760, A 805, 
A 806, A 761 

SOMEX, S.A. de C.V. 

Formación: cursos de capacitación a los servidores públicos en 
temas específicos de prevención social de la violencia. 

5 5 1,000,000.00 C-OM-PS-316-12,  
F/3 Y 4 

GESEC CONSULTORES EN 
GERENCIA PÚBLICA SC 

Modelo estatal de prevención 1 1 1,000,000.00 CONTRATO C-
OM-PS-317-12, 
F/82 Y 84 

SOCIEDAD DE CONSULTORÍA 
PUBLIKA LIMITADA 

Acciones para el fortalecimiento del observatorio ciudadano  1 1 1,275,000.07 F/UAZ1588- UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE 
ZACATECAS- 

Acciones para el fortalecimiento del consejo ciudadano 1    - 

Generar modelos de prevención social de la violencia y la 
delincuencia con participación ciudadana: cultura de la legalidad 

1 1 998,000.00 CONTRATO C-
OM-PS-442-12  
F/0052 

PROYECTOS Y DESARROLLO 
RURAL SC 

Generar modelos de prevención social de la violencia y la 
delincuencia con participación ciudadana: acciones que generen 
cohesión social y comunitaria 

1  
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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Generar modelos de prevención social de la violencia y la 
delincuencia con participación ciudadana: modelo de prevención 
social de la violencia y la delincuencia 

1 1 1,995,00
0.00- 

 
 

CONTRATO C-
OM-PS-427-12 F/8 
Y 10 

ASOCIACIÓN DE DESARROLLO 
ECONÓMICO LOCAL DE 
ZACATECAS AC 

Bote de basura para residuos de oficina: bote color plata de 
lámina desplegada, alto 35.5 cm, diámetro 29 cm. 

12 12 
1,795.68 

 

 - 

Anaquel: anaquel estante, 4 entrepaños, postes en "l" perforados, 
tornillería galvanizada.  

3 3 
20,990.2- 

 

F/101 
 

OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

archivero: archivero vertical 4 gavetas 7 7 
4,999.6 

 
F/101 OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Escritorio: escritorio semiejecutivo tipo bala, credenza, cajonera 
móvil.  

1 1 
88,983.6 

 

F/101 
 

OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Estación de trabajo para oficina: escritorio tipo bala, conector, 
credenza, librero superior, cajonera móvil, porta teclado, librero 
con puertas, archivero de tres gavetas horizontal. 

6 6 
33,118.00 

 

F/101 
 

OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Juego de mesa y sillas para sala de juntas: mesa de juntas 
modular para 16 personas, 16 sillas ejecutivas silla con 
descansabrazos, respaldo alto, tapizadas en tela y con ajuste 
neumático de altura. 

1 1 
3,990.4 

 

F/101 
 

OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Juego de sala: sofá love seat   1 1 
2,992.80 

 
 

F/101 OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Mesa para sala de juntas: mesa multiusos con estructura metálica 2 2 
3,897.60 

 
F/101 

 
OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Mesa para servicio de cafetería: mesa redonda para 4 personas. 3 3 
1,995.20 

 
F/101 OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Mueble para computadora: carro de computo con 2 niveles 1 1 
6,264.00 

 
F/101 OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Sala de espera: bancas de espera para oficina, estructura 
reforzada, asientos y respaldos tapizados en tela, para 4 plazas.  

2 2 
11,553.60 

 

F/101 
 

OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Silla: sillas de visitas ejecutivas, estructura tubular reforzada, 
tapizada en tela, apilable. 

24 24 
12,528.00 

 

F/101 
 

OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Sillón: sillón ejecutivo respaldo alto, giratorio, reclinable, base de 
5 puntas, regulador de altura tapizado en tela. 

6 6 
245,313.90 

 

F/101 OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Infraestructura tecnológica: enlace digital (C4), datos, voz, 
internet.  

1 1 125,639.97 
 

F/E 322 
 

COMPULOGIC SA DE CV 

Computadoras: computadora de escritorio, procesador Intel Core 
i7 segunda generación, memoria RAM 8 GB, disco duro 2 tb, 
unidad de disco BLU-RAY y grabador de DVD, red inalámbrica, 
monitor led 23", software Windows 7 home Premium. 

8 8 
1,500.00 

 

 
F/A 172 

 

 
INFORMÁTICA UNIVERSAL SA 
DE CV 

Grabadora reproductora de DVD: reproductor de DVD, que 
admita los formatos CD, DVD, JPEG, mp3 y wma y con salida 
dolby digital y dts, conversión ascendente de 1080p. 

1 1 
10,494.00 

 

 
F/13 

 

 
MUEBLES NORIEGA SA DE CV 
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Impresora: laser inalámbrica, velocidad color 8 ppm, velocidad 
negro 12 ppm, resolución 600 x 600 dpi, interface USB 2.0, 
display lcd 1.85" de 2 líneas y 16 caracteres.  

6 6 
15,685.03 

 

 
F/641 

 

 
ROMMY ANGÉLICA MÁRQUEZ 
HERRERA 

Multifuncional: laser, impresión a color dúplex, velocidad de 
impresión 30 ppm negro, velocidad de impresión 30 ppm color, 
inalámbrica, interface USB 2.0, resolución 1200 x 600 dpi, display 
lcd 5" color touchscreen, fax integrado, con escáner tamaño de 
cama oficio. 

2 2 
8,791.64 

 

  
 
F/2735 
 

 
 
JAVIER GERARDO DUEÑAS 
GUERRERO 

Pantalla: pantalla de 40", led fhd, internet tv.  
 1 1 

176,241.50 
 

  
F/2735 
 

JAVIER GERARDO DUEÑAS 
GUERRERO 

Red local: telefonía, voz y datos, materiales, suministro y 
colocación de cables, gabinete.  

1 1 
37,255.45 

 

F/a 5 
 

TECNO RED SA DE CV 

fotocopiadora: copiadora a color multifuncional, impresión, copia, 
escaneado, fax, velocidad en color: hasta 30 ppm, velocidad en 
negro: hasta 30 ppm, conexión en red estándar, impresión a dos 
caras estándar, tamaño máximo de papel: 216 x 356 mm (oficio), 
capacidad estándar de papel: 625 hojas, alimentador automático 
de documentos a dos caras con capacidad para 50 hojas, 
compatibilidad con windows, disco duro de 40 gb, procesador de 
750 mhz, dimensiones mínimas (ancho x profundidad x alto): 532 
x 665 x 620 mm.  

1 1 
7,980.60 

 

 
 
 
 

F/5031 

 
 
 
 
ISELDA SÁNCHEZ RUEDA 
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1 1 
10,915.60 

 

 
 

F/58746 FZAC 

 
 
MINJARES-SOULE SA DE CV 

1 1 
8,552.63 

 
 

 
f/3017 

 
MA. GUADALUPE MANGAS CASTAÑEDA 

1 1 

3,926.60 
 
 
 

F/5031 ISELDA SÁNCHEZ RUEDA 

1 1 

2,940.00 
 
 
 

f/3017 MA. GUADALUPE MANGAS CASTAÑEDA 

1 1 
288,920 

 

F/5000 ISELDA SÁNCHEZ RUEDA 

2 2 
7,959.92 

 
 

F/ZACUN 0980 Y 0981 
GRUPO TORRES CORZO AUTOMOTRIZ 
DE SAN LUIS Y ZACATECAS SA DE CV 

 

 

Unidad de protección y respaldo de energía: no break, 
capacidad de 750 va tiempo de respaldo de hasta 60 min., 
4 contactos a batería 3 contactos con supresor regulador 
integrado protector telefónico rj11 / rj45 integrado.  

8 8 

 
 

3,480.00 
 
 

 
 

F/A 2684 

 
 
JORGE CARLOS RODRÍGUEZ 
LANDEROS 

Extintor: de cilindro, con agente extintor de polvo químico 
seco (pqs) para apagar fuegos tipo "A", "B" Y "C", 
capacidad de 12 kg. 

4  - - 
 

F/101 
 
OSCAR ADOLFO MACÍAS LÓPEZ 

Adquisición de paquetes y programas de informática, para ser aplicados 
en los sistemas administrativos y operativos computarizados de los entes 
públicos su descripción y los materiales de apoyo de los sistemas y las 
aplicaciones informáticas para prevención del delito que se espera 
utilizar. PROGRAMA INFORMÁTICO PARA LA GEOREFERENCIACIÓN 
Y PROGRAMA ESTADÍSTICO INFORMÁTICO USADO EN LAS 
CIENCIAS SOCIALES 

2 2 
29,915.33 

 

 
 

F/0965 

 
 
TECNO RED SA DE CV 

Antivirus: protección por 3 años para 5 computadoras en 
tiempo real contra software maliciosos, virus nuevos y 
emergentes, detección anticipada de software maliciosos 
desconocidos, antiphishing, firewall bidireccional, antispam. 

2 2 
9,838.12 

 

F/0965 TECNO RED SA DE CV 

Adquisición de permisos informáticos e intelectuales: LICENCIA DE 
SISTEMA OPERATIVO 

9 9 44,890..85 

 
F/0965 

 
TECNO RED SA DE CV 

Bafle con bocina comunicación y sonido: sistema portátil de 
publidifusión de 2100 watts pmpo, mezcladora de 5 
canales, bafles de dos vías con woofer de 10 pulgadas (25 
cm), con micrófono, cables y accesorios. 

video proyector: luminosidad 3000, resolución nativa 1024 × 
768, resolución máx sxga+ 1400 × 1050, tecnología 3lcd, 
rango de contraste 700:1, proyección tipo 4:3, proyección 
máxima 300" a 10.3 m, distorsión corrección automática. 

pantalla de proyección: eléctrica, de 2.13 x 2.13 m (105") 
sin control remoto 

equipo de videograbación: videocámara con zoom 57x 
pantalla de 2.7 con disco duro de 80gb, ranura para 
memory stick y sd.  

cámara fotográfica digital: resolución 14 MP, zoom óptico 
18 x, zoom digital 6.7x, display 3",  batería AA, formato de 
tarjeta sd/sdch. 

Vehículo tipo sedán: automóvil sedan, motor a gasolina, 4 
puertas, color blanco, 4 cilindros, trasmisión manual de 5 
velocidades, 5 pasajeros. 



PROSPECTIVA FINANCIERA      

Estado de ZACATECAS. Informe de Evaluación del Programa Estatal de Seguridad Pública. Ejercicio 2012 

22 

Licencias para aplicativos y programas informáticos: LICENCIA DE 
SUITE OFIMÁTICA 

5 5 39,389.10 
F/0965 TECNO RED SA DE CV 

Centro estatal de prevención del delito y participación ciudadana 
 

 
1 

 
1 5,499,999.99 

CONTRATO SECOP-CESP-
072-2012, F/A 7, A 10, A 11, A 
12, A 13, A 14, A 15, A 16 

EDIZAC, EDIFICACIONES DE 
ZACATECAS SA DE CV 

TOTAL 

 
140 

 
134 13,125,919.06* Varias 

 
Varias 

*Incluye un monto de $3’712,644.08 pesos que la entidad reporta como devengados. 

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  

 

b) Impacto del programa  

 

Se cumplió con la meta de crear el Centro Estatal de Prevención Social de La Violencia y la Delincuencia con 
participación ciudadana, según consta en el Contrato SECOP-CESP-072-2012 por el cual se erogó la cantidad de 
$5,500,000.00 (Cinco millones, quinientos mil pesos), reportándose un avance del 100 por ciento tanto en el físico como 
en el financiero. 

 

Como consecuencia a la creación del Centro Estatal de Prevención Social de La Violencia y la Delincuencia con 
participación ciudadana, se cubrió la meta referente al equipamiento del mismo para su funcionamiento. Asimismo, se 
cumplió con la meta de capacitar al personal que integra al Centro Estatal de Prevención Social de La Violencia y la 
Delincuencia con participación ciudadana, metas que son pilares para cumplir con el objetivo nacional en materia de 
Seguridad Pública. En general, al cumplirse con el 95.7 por ciento de las metas, se está cumpliendo también con el 
objetivo nacional plasmado en este programa, para su ejecución. 

 

Cabe señalar que este Programa con Prioridad Nacional, es el motor principal para la planeación, programación, 
implementación y evaluación de las políticas públicas en materia de seguridad. Por lo que su ejecución y cumplimiento  
es el punto de partida para prevenir la violencia y la delincuencia que mantiene en estado de defensión a la población 
estatal y nacional. 

 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
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Variable Programado* Real** 
Porcentaje asignado en el Programa Ejecutivo  1er Semestre  2do Semestre  1er Semestre  2do Semestre  
 Presentar la iniciativa de reforma 10% 5% 10% 5% 

Construcción del Centro Estatal de Prevención 3% 2% 3% 2% 

Formación del personal del Centro 3% 2% 3% 2% 

equipamiento del Centro Estatal de 
Prevención 

5% 10% 5% 10% 

Elaborar diagnóstico estatal  3% 7% 3% 7% 

Formular el Modelo Estatal de Prevención 
Social 

3% 7% 3% 7% 

Elaborar el Programa Estatal de Prevención 3% 7% 3% 7% 

Fortalecimiento del Observatorio Ciudadano 3% 2% 3% 2% 

Fortalecimiento del Consejo Ciudadano 3% 2% 3% 2% 

Generación de Modelos de Prevención 5% 5% 5% 5% 

TOTAL 43% 57% 43% 57% 

 

Las metas establecidas y logradas, responden al objetivo del programa de crear un Centro Estatal de Prevención Social 
de La Violencia y la Delincuencia con Participación Ciudadana, por lo que de cumplirse estas, se está cumpliendo con el 
indicador principal para la eficiente ejecución del presente programa. 
 
 

c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

La información vertida en esta sección permitirá conocer de forma resumida, los resultados en el ejercicio de los recursos 
provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito Federal (FASP) y los 
subsidios del Programa de Apoyos en materia de Seguridad Pública (PROASP), del correspondiente al Fortalecimiento 
de las Instituciones de Seguridad Pública en materia de mando policial (SPA) y al relativo a Seguridad Pública a 
Municipios y, en su caso, a los Estados cuando tengan a su cargo la función o la ejerzan coordinadamente, así como al 
Gobierno del Distrito Federal para sus demarcaciones territoriales (SUBSEMUN).  
 

De los recursos convenidos en el Anexo Único del Convenio del Subsidio de Apoyos para Entidades Federativas en 
Materia de Seguridad Pública (PROASP) suscrito por el Estado para el presente Programa con Prioridad Nacional por un 
monto total de $17’067,008 pesos. El avance financiero se desglosa a continuación: 
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CAPÍTULO 

SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

CONVENIDO MODIFICADO 
Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE ORIGINÓ LA VARIACIÓN 

$ % $ % 

2000 $100,000.00  85,179.97 85.2 14,820.03 14.8  
La diferencia entre la meta programada y lograda es mínima. La 
entidad logró  generar programas de prevención social de la 
violencia. 

3000 $9,526,308.75  3,175,000.07 33.3 3,258,308.68 34.2 

5000 $1,940,700.00  653,094.43 33.7 667,960.98 34.4 

6000 $5,500,000.00  5,499,999.99 100 0.01 0 

T o t a l $17,067,008.75  9,413,274.98 55.2 3,941,089.69 20.1 

 

Los recursos asignados al presente programa fueron aportados por el Gobierno Federal a través del “Subsidio de Apoyos 
a las Entidades Federativas en Materia de Seguridad Pública (PROASP)”. En este programa no se asignaron recursos 
adicionales provenientes del FASP y del SPA. De estos recursos, se ejercieron $9’413,274 pesos que complementados 
con los recursos devengados por la cantidad de $3’712,644 pesos, se estaría utilizando un monto total de $13’125,919 
pesos, con un saldo disponible de $3’941,089 pesos. La suma de estas dos últimas cantidades arroja el total del recurso 
convenido de $17’067,008 pesos. 

 
 
 

CAPÍTULO 

SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

CONVENIDO MODIFICADO 
Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

VARIACIÓN $ % $ % 

2000 $100,000.00  85,179.97 85.2 14,820.03 14.8 La diferencia entre la meta programada y lograda es 
mínima. La entidad logró la creación del Centro 
Estatal de Prevención de la Delincuencia y Violencia 
con Participación Ciudadana, además de generar 
programas de prevención social de la violencia, 
capacitar a su personal y equipar el Centro Estatal, 
entre otras. 

3000 $9,526,308.75  3,175,000.07 33.3 3,258,308.68 34.2 

5000 $1,940,700.00  653,094.43 33.7 667,960.98 34.4 

6000 $5,500,000.00  5,499,999.99 100 0.01 0 

T o t a l $17,067,008.75  9,413,274.98 55.2 3,941,089.69 20.1 

 

Cabe señalar que en los capítulos de gasto 3000 y 5000 hubo recursos devengados por las cantidades de $3’093,000 
pesos y $619,644 pesos respectivamente sumando en total la cantidad de $3’712,644 pesos como se observa en el 
siguiente cuadro: 

Distribución de recursos 

Capitulo Convenido Modificado Comprometido Devengado Ejercido Disponible 

2000 100,000.00 - - - 85,179.97 14,820.03 

3000 9,526,308.75 - - 3,093,000.00 3,175,000.07 3,258,308.68 

5000 1,940,700.00 - - 619,644.08 653,094.94 667,960.98 

6000 5,500,000.00 - - - 5,499,999.99 0.01 

TOTAL 17,067,008.75 - - 3,712,644.08 9,413,274.97 3,941,089.70 
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En conclusión, en este programa se utilizó el 76.9% de los recursos que se le asignaron y queda pendiente de ejercer el 
23.1% de los mismos. 
 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 

La variación registrada en el ejercicio de los recursos, tiene que ver principalmente con el presupuesto o cotización 
realizada previamente y que al momento de adquirir los productos y/o servicios, estos se hacen con un costo diferente. 
En este caso, el monto programado fue superior al ejercido, por lo que existe un saldo a favor de $3’941,089 pesos.  
Principalmente en los capítulos de gasto 3000 y 5000, se registraron los porcentajes más altos de ahorro de recursos con 
34.2% y 34.4%, que corresponden a las cantidades de $3’175,000 pesos y $653,094 pesos respectivamente, sumando 
en conjunto $3’926,269 pesos. Cabe señalar que a estos rubros se les asignaron las cantidades de $9’526,308 pesos y 
$1’940,700 pesos respectivamente, sumando entre los dos la cantidad de $11’467,008 pesos, por lo que la diferencia 
entre lo programado y ahorrado proporciona la cantidad ejercida por estos dos rubros de $7’540,739 pesos. 
 
Los ahorros o rebases de recursos programados, reflejan ineficiencia en la aplicación de los mismos, lo que significa falta 
de planeación y programación adecuada, tanto en las acciones como en los recursos para llevarlas a cabo. Los recursos 
ociosos, provocan que otros proyectos igual de importantes que los ejecutados en este programa, no se puedan llevar a 
cabo. 
 
‒ Recomendaciones  

 

La planeación y programación con proyecciones de costos y/o precios, es una herramienta que permite tener un margen 
de error casi imperceptible en  la obtención y ejercicio de recursos financieros para la ejecución de metas de cualquier 
índole, en este caso, para las metas en materia de seguridad pública. Se recomienda realizar diagnósticos efectivos para 
detectar las áreas de oportunidad que puedan existir y que se puedan solventar con la ejecución de los programas con 
prioridad nacional como el presente, y planear los costos o precios de los bienes y/o servicios con proyecciones para 
garantizar el uso eficiente de los mismos, en la consecución de las metas programadas a partir de las áreas de 
oportunidad detectadas. 
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CAPITULO 2. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE EVALUACIÓN EN CONTROL DE CONFIANZA.  
 
Objetivo General 
Practicar las evaluaciones de Control de Confianza por conducto del Centro de Evaluación y Control de Confianza a la 
totalidad de los integrantes  de las Instituciones de Seguridad Pública, de conformidad con lo dispuesto en la Ley General 
del Sistema Nacional de Seguridad Pública. 
 
Metas 

 Fortalecer el Centro de Evaluación y Control de Confianza para cumplir con el mandato establecido en la Ley 
General del Sistema Nacional de Seguridad Pública. 

 Llevar a cabo, durante el ejercicio fiscal 2012, evaluaciones de control de confianza a 2,170 servidores públicos. 

 Llevar a cabo, durante el ejercicio fiscal 2012, evaluaciones de control de confianza a 1,500 aspirantes. 
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒ Cumplimiento de las metas 
 
Para la ejecución del presente programa se establecieron 4,279 metas, de las cuales únicamente se lograron 2,772, lo 
que representa el 53.1% del total. En cuanto a las evaluaciones realizadas, se reportaron en total 2,516 de 4,019 
programadas, lo que representa un 62.6% de avance.  
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 

 
PPN 2 4,279 

Persona, Kg. Lt. Cm3, Caja, Servicio, 
Equipo, Sistema, Evaluaciones, etc. 

2,772 64.8 52.8 

1000 14 Persona 14 100 34.3 

2000 56 Kg. Lt. Cm3, Caja, Servicio 56 100 91.1 

3000 
4,019 

Persona 
Evaluaciones 

2,516 62.6 64.7 

5000 190 Pieza, Equipo, Sistema 186 97.9 63.7 

 

Es necesario que la entidad impulse activamente la realización de las evaluaciones, tanto al personal en activo de todos 
los niveles, como a los aspirantes, ya que se ha establecido fecha límite para dar cumplimiento a este programa de 
prioridad nacional, para octubre de este año. 
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Metas parciales 

Número de 
evaluaciones 

Valor ponderado Fecha compromiso Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje 
alcanzado 

 Evaluación al personal en activo. 560 25% 2ª Ministración   
 

2ª Ministración 
100% 

Acciones de depuración sobre metas compromiso. 560 8.3% 2ª Ministración 

  

Evaluaciones al personal en activo. 
 

580 25% 3ª ministración   
 

3ª Ministración 
100% 

Acciones de depuración sobre metas compromiso. 580 8.3& 3ª ministración 

  

Evaluaciones restantes a personal en activo para 
completar meta 2012. 

1,020 25% 31/diciembre/2012   
 

28/12/2012 
100% 

Acciones de depuración sobre resultados de 
evaluaciones compromiso para completar meta 2012. 

1,030 8,3% 31/diciembre/2012 

  

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron 
 

METAS PARCIALES CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA METAS CUMPLIDAS FUERA DEL TIEMPO 
PROGRAMADO 

METAS PARCIALES 
NO ALCANZADAS 

Evaluaciones al personal en activo. La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma al porcentaje 
comprometido, con los diversos correos electrónicos de  fechas 
02-03-12, 02-04-12, 02-05-12, 04-06-12, 02-07-12, remitidos al 
CNCA con los reportes mensuales de avance, mismos que 
fueron tomados como base para dichos cumplimientos. Oficio 
CESP/460/2012 de fecha 11 de julio 2012 

  

Acciones de depuración sobre metas 
compromiso para 2ª Ministración.  

Mediante oficio CESP/461/2012 de fecha 11 de julio de 2012, la 
Directora del Centro Estatal de evaluación remitió al CNCA, 
listado conteniendo los diversos oficios de notificación a 
instancias estatales, como son: La Procuraduría General de 
Justicia del Estado, la Secretaría de Seguridad Pública, la 
Presidencias Municipales y el Instituto de Formación Profesional 

  

Evaluaciones al personal en activo. La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma al porcentaje 
comprometido, con los diversos correos electrónicos de fechas 
02-08-12, 31-08-12 y 02-10-12, remitidos al CNCA con los 
reportes mensuales de avance, mismos que fueron tomados 
como base para dichos cumplimientos.  

  

Acciones de depuración sobre metas 
compromiso para 3ª Ministración. 

Mediante oficio SE-SESP/CEECC/788/2012 de fecha 15 de 
octubre, la Directora del Centro Estatal de evaluación remitió al 
CNCA, listado conteniendo los diversos oficios de notificación a 
instancias estatales, como son: La Procuraduría General de 
Justicia del Estado, la Secretaría de Seguridad Pública, la 
Presidencias Municipales y el Instituto de Formación Profesional 

  

Evaluaciones restantes a personal en 
activo para completar Meta 2012. 

La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma al porcentaje 
comprometido, con los diversos correos electrónicos remitidos al 
CNCA de fechas 01-11-12, 02-12-12 y 28-12-12, con los 
reportes mensuales de avance, mismos que fueron tomados 
como base para dichos cumplimientos.  
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Acciones de depuración sobre resultados 
de evaluaciones compromiso para 
completar Meta 2012. 

 Mediante oficio SE-SESP/CEECC/43/2013 
de fecha 8 de febrero 2013, la Directora del 
Centro Estatal de evaluación remitió al 
CNCA, listado conteniendo los diversos 
oficios de notificación a instancias estatales, 
como son: La Procuraduría General de 
Justicia del Estado, la Secretaría de 
Seguridad Pública, la Presidencias 
Municipales y el Instituto de Formación 
Profesional 

 

Los oficio y correos electrónicos presentados no muestran cantidad de elementos evaluados (número) mediante el cual se pueda constatar que se refiere al 100% de la meta 
estipulada,  y la recepción del correo por parte de SESNSP solo indica que lo reciben y revisarán pero no indica aceptación de meta cumplida. 

 

- Metas parciales no alcanzadas:  
 

 

METAS COMPROMISO 

 

 

PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS 

1.- META: Evaluaciones al personal en activo. La entidad cumplió con la meta parcial estipulada de la evaluación de 560 elementos en 
activo lo que le permitirá contar con personal confiable y, de igual manera dar inicio a la 
depuración del personal que ha resultado no apto para continuar prestando servicios como 
personal operativo de seguridad pública. 

2.- META: Acciones de depuración sobre metas compromiso para 2ª Ministración.  La entidad presentó la evidencia requerida en la cual se muestran los avances en cuanto a 
la depuración de las fuerzas policiales del estado, habiendo obtenido el 100% del recurso 
correspondiente a la 2ª. ministración 

3.- META: Evaluaciones al personal en activo. La entidad cumplió con la meta parcial estipulada de 580 evaluaciones del personal lo que 
le permitirá contar con elementos confiables y de igual manera dar inicio a la depuración 
del personal que ha resultado no apto para continuar prestando servicios como personal 
operativo de seguridad pública. 

4.- META: Acciones de depuración sobre metas compromiso para 3ª Ministración. La entidad presentó la evidencia requerida en la cual se muestran los avances en cuanto a 
la depuración de las fuerzas policiales del estado, habiendo obtenido el 100% del recurso 
correspondiente a la 3ª. ministración 

5.- META: Evaluaciones restantes a personal en activo para completar Meta 2012. Se dio cumplimiento al 100% de aplicación de exámenes a personal activo conforme a la 
cantidad estipulada de 1,030, evaluaciones al personal lo que le permitirá contar con 
elementos confiables y de igual manera dar inicio a la depuración del personal que ha 
resultado no apto para continuar prestando servicios como personal operativo de seguridad 
pública. 

6.-META: Acciones de depuración sobre resultados de evaluaciones compromiso para 
completar Meta 2012. 

La entidad presentó la evidencia requerida en la cual se muestran los avances en cuanto a 
la depuración de las fuerzas policiales del Estado, habiendo obtenido el 100% del recurso 
correspondiente a la 3ª. ministración 

Nota: los correos electrónicos refieren la remisión de información; sin embargo, no mencionan el número de evaluaciones realizadas, con ese dato se tendría la certeza de 
cumplimiento de las metas parciales en cuanto a cantidades. Se infiere el cumplimiento en virtud de que les fue remitido el monto correspondiente de las ministraciones. 
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b) Impacto del programa  
 
La Sociedad requiere de una fuerza policiaca confiable, que garantice la seguridad de su integridad física, de su vida y de 
sus bienes. Una fuerza policiaca con don de servicio, honesta e incorruptible, con capacidad para realizar con eficiencia 
sus funciones y dar servicios de calidad para satisfacer las necesidades de seguridad a la población. La ejecución y logro 
de las metas del presente programa, darán cumplimiento del objetivo planteado para lograr que los elementos de las 
diferentes corporaciones adquieran una cultura de la legalidad, del compromiso con su institución, pero sobre todo, con la 
población a la que va dirigido su servicio de proveer seguridad.  Por eso es importante que a través de programas como 
el presente, se lleven a cabo acciones de evaluación y capacitación a estos elementos policiacos para mejorar sus 
capacidades, actitudes y aptitudes a fin de garantizar la seguridad de la población. El objetivo planteado en este 
programa es primordial para lograr conformar una policía de élite, confiable en todo momento. 
 
Objetivo: Operar un Sistema de Evaluación en Control de Confianza ágil y confiable que permita comprobar el 
cumplimiento de los perfiles de personalidad, éticos, socioeconómicos y médicos, en los procedimientos de ingreso, 
promoción y permanencia; para contribuir a fortalecer la profesionalización de los elementos en las instituciones de 
seguridad pública, la capacidad de respuesta de las mismas e inhibir actos de corrupción, impunidad y penetración del 
crimen organizado. Dichas evaluaciones serán aplicadas por conducto de los Centros de Evaluación y Control de 
Confianza de las entidades federativas, en apego al Modelo Nacional de Evaluación y Control de Confianza, Protocolos 
de Evaluación y normativa vigente. 
 
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
En avance físico financiero al 31 de diciembre de 2012, registra como programadas 4,019 evaluaciones, de las cuales se 
lograron, según el mismo documento, 2,516 (no reporta si son solo de personal en activo o también de aspirantes), por 
otro lado, según oficio CESP/461/12 con fecha 11 de julio del 2012 enviado por la Lic. Nancy Espinoza Medina, Directora 
del Centro Estatal de Evaluación y Control de Confianza a la Lic. Luz del Carmen Díaz Galindo, Directora del Centro de 
Certificación y Acreditación, le hace llegar un listado de que contiene 1,535 evaluaciones. En el mismo oficio se anexa 
una relación de oficios a través de los cuales se enviaron reportes de resultados de las evaluaciones de control y 
confianza a diferentes instituciones. Sin embargo, no existen esas evidencias para asegurar que las metas se cumplieron 
al 100%. 
 
Las metas logradas tienen que ver principalmente con las acciones de evaluación de control de confianza del personal en 
activo, que es el indicador principal a medir en el presente programa, por lo que considerando que las metas parciales 
programadas indican la realización de 2,170 evaluaciones y que las metas logradas de las 4,019 fueron en total 2,516, 
estamos ante la posibilidad de inferir que las metas parciales se cumplieron al 100%, según se observa en el siguiente 
cuadro: 
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VARIABLE PROGRAMADO* REAL** 

1er Trimestre 2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º.do 
Trimestre 

1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º.do 
Trimestre 

Personal de las Instituciones de 
seguridad Pública estatales 
evaluado en control de 
confianza al periodo. 

  
0 

 
560 

 
1,140 

 
2,170 

 
 

 
560 

 

 
1,140 

 
2,170 

 
La coordinación de las distintas dependencias de gobierno involucradas en la Evaluación de Control de Confianza del 
personal de Seguridad Pública en el Estado, permitió la realización en tiempo y forma de los procesos de evaluación a las 
figuras operativas de las corporaciones tanto estatales como municipales. Con este paso el Estado de Zacatecas se 
coloca a la vanguardia en cuanto a la Certificación del Personal, así como con amplias posibilidades de realizar la 
depuración del personal de las instancias en la materia que no hayan obtenido el resultado “apto”, lo que le permitirá 
contar solamente con personal confiable y con identidad de pertenencia a las corporaciones policiales que cumplan con el 
objetivo de servir a la población con un alto grado de confiabilidad y prestigio ante la ciudadanía.  
 
c) Ejercicio y destino de los recursos   

 

‒ Avance físico financiero 
 

El Estado destinó un total de $11’744,712 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha cantidad se 
conformó al 100% de recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP) y cuyo avance 
financiero se desglosa a continuación: 

 
FASP BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 

CAUSA QUE ORIGINÓ LA 
VARIACIÓN 

 
CAPITULO 

FINANCIAMIENTO  
CONJUNTO 

% AVANCE 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ (%) . 

1000 4,524,298.37  4,524,298.37 100 0.0 0.0 Meta cumplida 

2000 6,000.00  6,000.00 100 0.0 0.0 Meta cumplida 

3000 5,478,800.00  5,478,800.00 100 0.0 0.0 Meta cumplida* 

4000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 Meta cumplida 

5000 1,735,613.80  1,735,613.80 100 0.0 0.0 Meta cumplida 

6000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 Meta cumplida 

TOTAL 11,744,712.17  11,744,712.17 100 0.0 0.0  

*Cumplida considerando las 2,170 metas parciales programadas 
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‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 

Los recursos destinados a este programa se orientaron al 100% en la consecución de las metas programadas, lo cual 
se observa en el cuadro siguiente: 

 

Capítulo 
Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido/devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN2 6,770,413.80 4,974,298.37 11,744,712.17 6,770,493.81 4,974,298.37 11,744,712.17 0.0 0.0 0.0 

1000 0 4,524,298.37 4,524,298.37 0.0 4,524,298.37
1
 4,524,298.37 0.0 0.0 0.0 

2000 6,000.00 0 6,000.00 6,000.00
2
 0.0 6,000.00 0.0 0.0 0.0 

3000 5,478,800.00 0.0 5,478,800.00 5,478,800.00
3
 
 

0.0 5,478,800.00 0.0 0.0 0.0 

4000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 1,285,613.80 450,000.00 1,735,613.80 1,285,613.80
4
 450,000.00

5
 1,735,613.80 0.0 0.0 0.0 

6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
1
 Incluye $2’972,222.87 que la entidad reporta como comprometidos. 

2
. Incluye $534.00 que la entidad reporta como comprometidos 

3
 Incluye $1’936,129.17 que la entidad reporta como comprometido 

4
 Incluye $615, 424,89 que la entidad reporta como comprometidos 

5
 Incluye $15,000.00 que la entidad reporta como comprometidos 

 

De los $11’744,712 pesos convenidos para este Programa de Prioridad Nacional, $6’770,413 pesos fueron recursos 
federales y $4’974,298 pesos de aportación estatal, proveniente del “Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de 
los Estados y del Distrito Federal (FASP) y representó el 3.8% de los recursos totales asignados a la entidad.  Del recurso 
conjunto, se ejercieron $6´205,401 pesos, lo que representó el 52.8% y la entidad registró como comprometidos 
$5’539,310 pesos, mismos que sumaron los $11’744,712 pesos, registrándose un saldo cero.  
 

POLICÍA ACREDITABLE 
 
Es importante mencionar que en este programa, además de los recursos asignados por el FASP, le correspondieron 
también $4’840,000 pesos del SPA ($2’420,000 pesos para la Policía Estatal Acreditable y $2’420,000 pesos para la 
Policía Ministerial Acreditable, los cuales se distribuyeron en los siguientes rubros: 
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Creación e implementación del Módulo adicional de la Policía Estatal Acreditable 
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒ Cumplimiento de las metas 

 
META 

 
 
 
 
 

Metas parciales 

 
Valor ponderado 

 
Fecha 

compromiso 

 
Fecha de 

cumplimiento 

 
Porcentaje y/o meta 

alcanzada 

Realizar evaluaciones de control de confianza a  
elementos y/o candidatos de la Policía Estatal 
Acreditable 

 
20 

 
31 /Diciembre/2012 

 
31 /Diciembre/2012 

 
100 

 
123 

 

Destino del gasto Abril Mayo Junio Julio Agosto 
 

Sep.  Oct. 
 

Nov.  Dic. Total  

Evaluaciones de Control y Confianza 

 

  
12.5% 

 
12.5% 

 
12.5% 

 
12.5% 

 
12.5% 

 
12.5% 

 

12.5% 

 

12.5% 

 

100% 

 

Metas Parciales 
Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje y/o 
meta alcanzada 

Evaluar en control de confianza a 121 elementos a fin de lograr contar  
elementos aptos  para la Policía Estatal Acreditable  

20% 31-12-2012 28-06-2012 100% 121 

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron 
Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales cumplidas fuera del 

tiempo programado 
Metas parciales no alcanzadas 

 

Conformación de la Policía 
Estatal Acreditable con 121 
elementos evaluados en control 
de confianza con resultado 
APTO. 

La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma tal al 
cumplimiento del porcentaje comprometido, como 
consta en el oficio DGP/2772/2012 de fecha 22 DE 
NOVIEMBRE 2012 mediante el cual el SESNSP 
hace saber al Estado que en base a lo manifestado 
por el CNCA se da cumplimiento al 100% de la 
meta. 

  

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

 Conformación de la Policía Estatal Acreditable con 121 elementos evaluados 
en control de confianza con resultado APTO. 

La entidad cumplió con la meta parcial estipulada de obtener 121 elementos 
evaluados aptos, personal lo que le permitirá conformar el módulo adicional de 
Policía Estatal Acreditable.  

Nota: Deberá checarse el rubro de gasto de evaluación del SPA, ya que el CNCA indica en su oficio SESNSP/CNCA/2621/2012 de fecha 12 de octubre de 2012 que se logró el 100% con la evaluación de 313 
elementos aptos????  Alcanzando un 259%. Las evaluaciones a realizar estaban proyectadas un total de 484 para obtener 121 aptos; se aplicó el total del recurso por 484 evaluaciones, sin embargo, el CNCA 
reporta solo 313 ¿Por qué no se regresó el resto del monto o se reprogramó? 
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b) Impacto del programa  

 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 

Las metas logradas corresponden al número de elementos programados para ser evaluados y que tienen que ver con el 
objetivo del programa, de formar y contar con integrantes de las corporaciones policiacas de confianza e impenetrables 
ante la delincuencia organizada. 
 

Variable Programado Real 
1er 

Trimestre 
2do 

Trimestre 
3er 

Trimestre 
4º. 

Trimestre 
1er 

Trimestre 
2do 

Trimestre 
3er 

Trimestre 
4º. 

Trimestre Personal que conformará la Policía 
acreditable evaluado en control de 
confianza al periodo. 

META 1    0 25% 37.5% 37.5 - . . . 

Total 0% 25% 37.5% 37.5% 0% 33.3 33.3% 33.3% 

 

c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero  

 

El Estado destinó un total de $2’420,000 pesos para el Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha cantidad se 
conformó del 100% de recursos provenientes del Subsidio para el Fortalecimiento de la Instituciones de Seguridad 
Pública en Materia de Mando Policial (SPA) cuyo avance financiero se desglosa a continuación: 

 

DESTINO DEL GASTO 

APORTACIÓN FEDERAL Reintegro 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 

CAUSA QUE ORIGINÓ LA 
VARIACIÓN 

 
CONVENIDO 

 
MODIFICADO 

 
EJERCIDO 

 
$ 

 
% 

$ % 

RUBRO: CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL MÓDULO ADICIONAL DE POLICÍA ESTATAL ACREDITABLE 
A) Fortalecimiento de las capacidades de 

evaluación y control de confianza  
mediante la aplicación de evaluaciones 
de control de confianza a los 
elementos o candidatos de la policía 
estatal acreditable. 

2’420,000.00 2’420,000.00 2’420,000.00 100 0.00 0.00 

No hay desviación de la meta. Se 
logró aplicar la evaluación del 
control de confianza al personal 
programado. 

 

Los recursos ejercidos se dirigieron para la aplicación y aprobación de evaluaciones de control de confianza a los 
aspirantes o elementos en activo para conformar las unidades y módulos adicionales de la Policía Estatal Acreditable. El 
monto total convenido, fue ejercido al 100% no quedando saldo que reintegrar.  
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‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 

 

Como se reporta, el recurso se ejerció en su totalidad, no existiendo desviación de los mismos.  

 

POLICÍA ACREDITABLE 
 

Consolidación del Primer Módulo de Policía Ministerial Acreditable 
 
En este rubro, igual que el anterior, se le asignó un monto de $2’420,000 pesos para la evaluación del personal de la 
Policía Ministerial Acreditada que conformaran las unidades y módulos adicionales.  
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 
‒ Cumplimiento de las metas 
 

 
Meta 

 
 
 
 
 

Metas parciales 

Valor 
ponderado 

Fecha 
compromiso 

Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje y/o meta 
alcanzada 

Realizar evaluaciones de control de 
confianza a elementos y/o candidatos 
de la Policía Ministerial Acreditable 

 
20 

 
31 /Diciembre/2012 

 
31 /Diciembre/2012 

 
100 

 
123 

 

Destino del gasto Abril % 
Avance 

 

Mayo % 
Avance 

 

Junio % 
Avance 

 

Julio % 
Avance 

 

Agosto  
% 

Avance 
 

Sep. % 
Avance  

 

Oct. % 
Avance 

 

Nov. % 
Avance 

 

Dic. % 
Avance 

 

Total  de 
Avance 

Evaluaciones de Control y Confianza 

 
 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 12.5% 100% 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje y/o 
meta alcanzada 

Evaluar en control de confianza a 121 elementos a fin de lograr contar 
personal apto  para la Policía Ministerial Acreditable  20% 31-12-2012 - 100 121 
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‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales cumplidas 
fuera del tiempo programado 

Metas parciales no 
alcanzadas 

1.- META: Conformación de la Policía Ministerial 
Acreditable con 121 elementos evaluados en 
control de confianza con resultado APTO. 

La entidad dio cumplimiento en 
tiempo y forma al 100% de las metas. 

 

-- 

 

- 

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

1.- META: Conformación de la Policía Ministerial Acreditable con 121 
elementos evaluados en control de confianza con resultado APTO. 

La entidad cumplió con la meta parcial estipulada de 121 evaluaciones del 
personal lo que le permitirá contar con elementos confiables que conformaran el 
módulo adicional de Policía Estatal Acreditable. 

 

b) Impacto del programa  

 

Las metas logradas corresponden al número de elementos programados para ser evaluados y que tienen que ver con el 
objetivo del programa, de formar y contar con integrantes de las corporaciones policiacas de confianza e impenetrables 
ante la delincuencia organizada. 
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
Las metas logradas corresponden al número de elementos programados para ser evaluados y que tienen que ver con el 
objetivo del programa, de formar y contar con integrantes de las corporaciones policiacas de confianza e impenetrables 
ante la delincuencia organizada. 
 
Indicador: Personal activo evaluado en control de confianza 
 

Variable Programado Real 
1er 

Trimestre 
2do 

Trimestre 
3er 

Trimestre 
4º. 

Trimestre 
1er 

Trimestr
e 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º. 
Trimestre Personal que conformará la Policía 

Ministerial Acreditable evaluado en 
control de confianza al periodo. 

META 1    0 25% 37.5% 37.5 - . . . 

Total 0% 25% 37.5% 37.5% 0% 33.3 33.3% 33.3% 
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c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

El Estado destinó un total de $2’420,000 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha cantidad se conformó 
al 100% de recursos provenientes del Subsidio para el Fortalecimiento de la Instituciones de Seguridad Pública en 
Materia de Mando Policial (SPA) y cuyo avance financiero se desglosa a continuación: 

 

DESTINO DEL GASTO 
 

APORTACIÓN FEDERAL Reintegro 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 

CAUSA QUE ORIGINÓ LA 
VARIACIÓN 

 
CONVENIDO 

 
MODIFICADO 

Ejercido  
$ 

 
% 

$ % 

RUBRO: CONSOLIDACIÓN DEL PRIMER MÓDULO DE POLICÍA MINISTERIAL ACREDITABLE 

A) Fortalecimiento de las capacidades de 
evaluación y control de confianza  
mediante la aplicación de evaluaciones 
de control de confianza a los elementos o 
candidatos de la policía ministerial 
acreditable 

2,420,000.00 2,420,000.00 2,420,000.00 100 0.00 0.00 
No hay desviación de la meta. Se 
logró aplicar la evaluación del control 
de confianza al personal programado. 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
Como se reporta, el recurso se ejerció en su totalidad, no existiendo desviación de los mismos. 

 
b) Recomendaciones  

 
No hay recomendaciones 
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CAPITULO 3. PROFESIONALIZACIÓN DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA 
  
Objetivo General.  
Profesionalizar a los elementos de las Instituciones de Seguridad Pública a través del establecimiento del Servicio 
Profesional de Carrera con carácter obligatorio y permanente que garantice la igualdad de oportunidades en el ingreso, 
ascenso y desarrollo, así como la terminación de la carrera de manera planificada y apegada a derecho, con base en el 
mérito, en el desempeño y la capacidad, así como en la evaluación periódica y continua. 
 
Metas  

 Establecer el Servicio Profesional de Carrera Policial (Ministerial y Pericial), en un 70% en su etapa de 
implementación o alineación, y 30% en la etapa de operación, de conformidad con los párrafos 90 y 100, inciso a) 
del artículo 21 Constitucional y Títulos Cuarto y Quinto de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad 
Pública, así como lo establecido por el artículo 45 de la Ley de Coordinación Fiscal. 

 Presentar y proponer, a través de la Secretaría de Seguridad Pública, la alineación de la Ley estatal de Seguridad 
Pública a la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública, así como  los proyectos de los instrumentos 
jurídico-administrativos pertenecientes a la primera etapa del Servicio Profesional de Carrera y presentarlos a “EL 
SECRETARIADO” a través de la Dirección General de Apoyo Técnico para su revisión y registro correspondiente a 
saber: 

- Reglamento o estatutos del Servicio Profesional de Carrera. 
- Catálogo de puestos 
- Manuales de organización y procedimientos del Servicio Profesional de Carrera. 

 Capacitación de 8 elementos en el curso de “Formador de Formadores”. 

 Infraestructura 
- Construcción del stand de tiro del Instituto de Formación Profesional del Estado. 

 Establecer el Servicio Profesional de Carrera Ministerial y Pericial, en un 70% en su etapa de implementación o 
alineación, y 30% en la etapa de operación, de conformidad con los párrafos 9 y 10 del artículo 21 Constitucional y 
Títulos Cuarto y Quinto de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública, así como lo establecido por 
el artículo 45 de la Ley de Coordinación Fiscal. 

 Presentar y proponer, a través de la Secretaría de Seguridad Pública del Estado, la alineación de la Ley Orgánica 
del Ministerio Público del Estado de Zacatecas a la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública, así 
como  los proyectos de los instrumentos jurídico-administrativos pertenecientes a la primera etapa del Servicio 
Profesional de Carrera; asimismo, a presentarlos a “EL SECRETARIADO”, a través de la Dirección General de 
Apoyo Técnico, además los siguientes proyectos normativos para su revisión y registro: 

- Reglamento de la Ley Orgánica del Ministerio Público del estado de Zacatecas. 
- Reglamento o estatutos del Servicio Profesional de Carrera Ministerial y Pericial. 
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- Catálogo de puestos 
- Manuales de Organización y Procedimientos del Servicio de Carrera. 

 Capacitación de 424 elementos de la Procuraduría General de Justicia del Estado, en diferentes cursos y conforme 
a las siguientes metas: 

- Actualización: 121 policías ministeriales y 91 peritos. 
- Especialización: 121 policías ministeriales y 91 peritos. 

 Evaluar en Habilidades, Destrezas y Conocimientos, y en Desempeño a 480 elementos de la Procuraduría General 
de Justicia del Estado, conforme a las siguientes metas: 

- 389 Policías Ministeriales. 
- 91 Peritos. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒ Cumplimiento de las metas 
 
Las metas parciales establecidas para la ejecución de este programa, tienen que ver con el establecimiento del “Servicio 
Profesional de Carrera Policial”, las cuales se presentan en el siguiente cuadro: 
 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

 

 

 

Instrumentos Jurídicos – Administrativos del 
SPC 

20% 29 -05-2012 (2ª ministración) 20/08/2012 (3ª ministración)  
10% 

 Entregable : 1 Reglamento SPC 
5% 

Entregable: manual  de organización y manual de 
procedimientos 

2.5%    
Entregable: Catálogo de puestos 

2.5% 
Entregable: Difusión y herramienta de seguimiento 

 

Programa de capacitación y programa de 
evaluaciones (Habilidades, destrezas, 
conocimientos y del desempeño) 

10% 5% 
Entregable: Programa de capacitación 

  

5% 
Entregable: Programa de evaluaciones 

 

Formación inicial 

10% 5% 
Entregable: Convocatoria y lista de aspirantes 

5% 

Entregable: Reporte de avances inicial de acuerdo 
a las metas programadas 

 

 

Avances de la formación continua 
(Actualización y especialización) 

40% 12% 
Entregable: Reporte de avances de la formación 
continua 

28% 

Entregable: Informe de cumplimiento de la 

formación continua. 
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Avances de la aplicación de las evaluaciones 
(Habilidades, destrezas, conocimientos y del 
desempeño)  

14%  14% 

Entregable: Informe de cumplimiento de la 
aplicación de las evaluaciones de acuerdo a las 
metas programadas 

 

Equipamiento básico de aspirantes 2% 1% 
Entregable: Documentación para acreditar cuando 
menos el40% del recurso comprometido y en su 
caso el ejercido 

1% 

Entregable:  Documentación para acreditar cuando 
menos el 70% del recurso comprometido y en su 
caso el ejercido 

 

Infraestructura y equipamiento de institutos o 
academias 

4% 2% 
Entregable: Documentación para acreditar cuando 
menos el40% del recurso comprometido y en su 
caso el ejercido 

2% 

Entregable:  Documentación para acreditar cuando 
menos el 70% del recurso comprometido y en su 
caso el ejercido 

 

 
Con los recursos ejercidos y que representan el 33.5% del total del FASP se cubrió el  27.8% de las 1,018 metas 
programadas, es decir, se logró el cumplimiento de un total de 283 metas. Este resultado se observa en el cuadro 
siguiente: 
 

Capítulo Meta fijada Unidad de medida Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 

PPN3 1,018 Persona, obra 283 27.8 33.5 

3000 1,017 Persona 282 27.7 0.5 

6000 1 Obra 1 100 33.0 

 

Los porcentajes registrados en la columna de recursos ejercidos, están determinados por los montos asignados y 
ejercidos en cada capítulo de gasto. 
 

Cronograma de trabajo 

Destino del 
gasto 

Abril % 
Avance 

Mayo % 
Avance 

Junio % 
Avance 

Julio % 
Avance 

Agosto % 
Avance 

Septiembre 
% Avance 

Octubre % 
Avance 

Noviembre 
% Avance 

Diciembre 
% Avance 

Avance 
Total 

Convocatoria 
Reclutamiento y 
selección 

 
40 

 
20 

 
20 

 
20 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
100% 

Formación y 
Capacitación 

 
20 

 
15 

 
15 

 
15 

 
15 

 
20 

 
0 
 

 
0 

 
0 

 
100% 

Equipamiento 
personal, de 
protección e 
institucional 

 
10 

 
15 

 
15 

 
20 

 
20 

 
20 

 
0 

 
0 

 
0 

 
100% 
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‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
 
Aun cuando de la información disponible no se cuenta con alguna que de evidencia real de que ocasionó el 
incumplimiento de la meta, al analizar las metas parciales programadas se puede anticipar que uno de los elementos 
fundamentales en el incumplimiento es la adecuación de los instrumentos jurídico-administrativos del Servicio Profesional 
de Carrera, ya que se requiere primero proponer adecuaciones a la normatividad estatal, cuya autorización no siempre 
depende de los responsables de las actividades en la materia, sino que trascienden el ámbito y recaen, por ejemplo, en la 
Cámara de Diputados de la entidad o bien de instancias como la Oficialía Mayor. 
 
Otro aspecto importante es que para la elaboración de los programas de capacitación especializados, no siempre se 
dispone del personal que los realiza, dependiendo por tanto de personal externo, que conoce debidamente los procesos 
de capacitación más no el ámbito de la seguridad pública. 
 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Parciales Principales Resultados Obtenidos 

Instrumentos Jurídicos – Administrativos del SPC La consolidación del Servicio Profesional de Carrera Policial es fundamental, por 
lo que contar con los instrumentos jurídicos que le den certeza reviste de 
particular importancia y demuestra el compromiso que las autoridades estatales 
tienen con el personal que integra los cuerpos de seguridad en el Estado. 

 

Programa de capacitación y programa de evaluaciones (Habilidades, 
destrezas, conocimientos y del desempeño) 

 

 

Formación inicial 

 

 

Avances de la formación continua (Actualización y especialización) 

 

 

Avances de la aplicación de las evaluaciones (Habilidades, destrezas, 
conocimientos y del desempeño)  

 

Equipamiento básico de aspirantes  

Infraestructura y equipamiento de institutos o academias  

 

b) Impacto del programa  

 

Contar con el Servicio Profesional de Carrera Policial, es fundamental para garantizar la permanencia de los elementos 
en su empleo, además de garantizar la igualdad de oportunidades en el ingreso, ascenso y desarrollo que les permita 
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mejorar sus condiciones laborales, tales como salarios, desarrollo profesional, prestaciones, formación y capacitación. A 
la vez que también se garantiza una fuerza policial mejor preparada y comprometida con sus funciones que beneficiará a 
la población en materia de seguridad pública. 

 

Indicador: Personal capacitado (estatal) 
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
De la meta programada sobre capacitación de 1, 018 elementos, se cubrió solo el 27.7%, correspondiendo a 282 
personas capacitadas. 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

El Estado destinó un total de $4’854,474 pesos al Programa de Prioridad Nacional  en estudio, provenientes del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Pública y cuyo avance financiero se desglosa a continuación: 

 
FASP BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 

QUE ORIGINA LA VARIACIÓN 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO CONJUNTO % AVANCE 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ %  ($)  (%) Se continúa con la preparación de los 
lineamientos del Sistema Profesional de 
Carrera, para adaptarlos a las 
necesidades de la entidad. 

PPN 3 4,854,474.75  1,625,954.05 33.5 3,228,520.70 66.5 

3000 3,254,474.75  25,954.05 0.8 3,228,520.70 99.2 

6000 1,600,000.00  1,600,000.00 100 0.0 0.0 

 

Capítulo 
Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido/devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 3 4,854,474.75 0.0 4,854,474.75 1,625,954.00 0.0 1,625,954.00 3,228,520.70 0.0 3,228,520.70 

3000 3,254,474.75 0.0 3,254,474.75 25,954.05 0.0 25,954.05 3,228,520.70 0.0 3,228,520.70 

6000 1,600,000.00 0.0 1,600,000.00 1,600,000.00 0.0 1,600,000.00 0.0 0.0 0.0 

 

Los recursos del FASP destinados  a la ejecución del Programa de Prioridad Nacional denominado "Profesionalización de 
las Instituciones de Seguridad Pública", fue de $ 4’854,474 pesos. Este recurso es de aportación federal, reportándose 
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como ejercidos $962,527 pesos y como comprometidos $663,426 pesos, haciendo un total de $1’625,954 pesos, que 
sumado con el saldo de $3’228,520 pesos totalizan el recurso total convenido de $4’854,474 pesos. 
 

En el capítulo 3000, correspondiente a servicios generales se ejerció la cantidad de $25,954 pesos (0.8%) de un total 
asignado al mismo de $3’254,474 pesos quedando como disponibles $3’228,520 pesos (99.2%). Con respecto al capítulo 
6000, de $1’600,000 pesos asignados se ejercieron $936,573 pesos (58.5%) y se registran como comprometidos, un 
monto de $663,426 pesos (41.5%). 
 
En este programa también se contó con recursos provenientes del Subsidio de Apoyos a las Entidades Federativas en 
Materia de Seguridad Pública, conforme al Anexo Técnico Único del Convenio suscrito por la Federación y el Estado se 
destinó un total de $2’825,525 pesos,  de los cuales, $2’000,000 de pesos se habían destinado al cumplimiento de metas 
del sub-rubro “Servicio Profesional de Carrera Ministerial y Pericial”; y $895,525 pesos para el cumplimiento de metas del 
subprograma “Servicio Profesional de Carrera Policial”. Dicho monto fue modificado para quedar únicamente con 
$895,525 pesos, cuyo avance financiero se desglosa a continuación: 
 

 
CAPÍTULO 

SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

 
CONVENIDO 

 
MODIFICADO 

Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE 
ORIGINÓ LA VARIACIÓN $ % $ % 

3000 2,095,525.20 95,525.20 - 0 95,525.20 100 No se presenta desviación de la meta. 

6000 800,000.05 800,000.05 800,000.00 100 0.05 0 

T o t a l 2,895,525.25 895,525.25 800,000.00 89.3 95,525.25 10.7 

 

La modificación de recursos se registró en los capítulos 3000 por la cantidad de $2’000,000 de pesos, quedando un 
modificado de 95,525 pesos sin ejercer, y en el capítulo 6000 que recibió un recurso de $800,000 pesos, del cual se 
ejerció la cantidad de $800,000 pesos que representa el 89.3% del total. 
 

Con un recurso ejercido del 89.3%, se dio cumplimiento el 100% de la meta programada en el capítulo 6000, como se 
observa en el siguiente cuadro: 
 

Capítulo Meta fijada Unidad de medida Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 

PPN3 916 Persona, obra, varios 916 100 89.3 

3000 915 Persona, varios 915 100 0.00 

6000 1 Persona, obra 1 100 100 
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Cabe señalar que el recurso del capítulo 6000 se canalizó para la “construcción de un stand de tiro con 8 mamparas y 
diana automatizada con estructura metálica y techumbre de lámina 32 m2 del Instituto de Formación Profesional del 
Estado de Zacatecas. 
 
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
El monto original asignado fue modificado por determinación de las áreas responsables. Sin embargo, se puede inferir 
que el cálculo del costo del stand de tiro había sido programado con un monto superior, que se corrigió y los recursos se 
destinaron con oportunidad hacia otra actividad, por lo que se enuncia el cumplimiento de la meta. Con respecto a los 
recursos convenidos del PROASP, la diferencia fue mínima y con el 89.3% de los recursos ejercidos se cumplieron con el 
100% de las metas programadas. 
 
La variación existente en el ejercicio de los recursos provenientes de FASP no se puede justificar debido a que no se 
cuenta con la información que la sustente. Con respecto a los recursos convenidos del PROASP, la desviación fue 
mínima y con el 89.3% ciento de los recursos ejercidos se cumplió con el 100% de las metas programadas. 
 

 
POLICÍA ACRÉDITABLE 

 
En este programa la entidad se comprometió a llevar a cabo las acciones necesarias para cumplir con las metas 
establecidas, por lo que los sub rubros importantes para lograrlo son los siguientes:  
 

 Convocatoria, reclutamiento y selección del personal que integrará las unidades y módulos  adicionales  de la 
policía estatal acreditable  y el primer módulo de la policía ministerial acreditable. 

 Formación y capacitación de los integrantes  de las unidades y módulos adicionales de la policía estatal acreditable 
y primer módulo de la policía ministerial acreditable. 

 Equipamiento personal, protección e institucional para los elementos de las unidades y módulos adicionales de 
policía estatal acreditable  y ministerial acreditable. 

 
Estos recursos son adicionales a los obtenidos a través del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los 
Estados y del Distrito Federal (FASP) y del Subsidio de apoyos a las entidades federativas en materia de seguridad 
pública (PROASP), para la ejecución del presente programa. Los rubros a los cuales se destinaron estos recursos son los 
que a continuación se detallan. 
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Creación e implementación del Módulo adicional de la Policía Estatal Acreditable 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒ Cumplimiento de las metas 
 

 
DESTINO DEL GASTO 

Abril % 
Avance 

Mayo % 
Avance 

Junio % 
Avance 

Julio % 
Avance 

Agosto % 
Avance 

Septiembre % 
Avance 

Octubre % 
Avance 

Noviembre % 
Avance 

Diciembre % 
Avance 

Avance 
Total 

Convocatoria Reclutamiento 
y selección 

 
40 

 
20 

 
20 

 
20 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
100% 

Formación y Capacitación  
20 

 
15 

 
15 

 
15 

 
15 

 
20 

 
0 
 

 
0 

 
0 

 
100% 

Equipamiento personal, de 
protección e institucional 

 
10 

 
15 

 
15 

 
20 

 
20 

 
20 

 
0 

 
0 

 
0 

 
100% 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje y/o meta 
alcanzada 

Realizar una convocatoria para conformar el Módulo de Policía Estatal 
Acreditable  

30% 31-07-2012  100% Agosto 2012 

Formación y Capacitación de 121 elementos que integrarán la Policía estatal 
Acreditable. 

 
 

30% 

30-09-2012  100% Agosto 2012 

Formación Mandos - - - - 

Otorgar becas a elementos de nuevo ingreso en procesos de capacitación. 30-09-2012  100% Agosto 2012 

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
Mediante los oficios SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
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Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales cumplidas fuera 
del tiempo programado 

Metas parciales no alcanzadas 

 

Realizar una convocatoria para conformar el 
Módulo de Policía Estatal Acreditable  

La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma 
como consta en la Convocatoria emitida para 
el reclutamiento y selección de aspirantes a 
formar parte de la Policía Estatal Acreditable. 

  

Formación y Capacitación de 121 elementos 
que integrarán la Policía estatal Acreditable. 

La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma 
como consta en la Convocatoria emitida para 
el reclutamiento y selección de aspirantes a 
formar parte de la Policía Estatal Acreditable. 

  

3.- Formación Mandos - - - 

4.- Otorgar becas a elementos de nuevo 
ingreso en procesos de capacitación. 

  Únicamente se otorgaron becas a 
110 elementos de los 121 
proyectados. 

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Realizar una convocatoria para conformar el Módulo de Policía Estatal 
Acreditable  

Se logró reclutar al personal con los perfiles adecuados, mismos que 
conformarán el Módulo de Policía Acreditable. 

Formación y Capacitación de 121 elementos que integrarán la Policía 
estatal Acreditable. 

Se cuenta con personal debidamente capacitado en los primeros dos 
módulos de capacitación, con ello se sientan las bases para consolidar la 
Policía Estatal Acreditable en la Entidad. 

Formación Mandos Se cuenta con los mandos requeridos para la conducción operacional de 
la Policía Estatal Acreditable. 

Otorgar becas a elementos de nuevo ingreso en procesos de 
capacitación. 

El estímulo de una beca a los elementos en capacitación para formar 
parte del módulo de Policía Estatal Acreditable, permitió que 110 de 121 
elementos acreditaran los dos primeros módulos de capacitación. 

 

b) Impacto del programa  
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
Las metas logradas en este programa a través de recursos SPA, responden al objetivo planteado en el mismo para su 
ejecución, lográndose cumplir con el indicador siguiente:  
 

Indicador: Personal capacitado SPA 
Variable Programado* Real** 

1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º. 
Trimestre 

1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º. 
Trimestre  

PERSONAL CAPACITADO ACUMULADO 
0 60 121 121 0 60 121 121 
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Objetivo: Profesionalizar a los elementos de las Instituciones de Seguridad Pública a través del establecimiento del 
Servicio Profesional de Carrera Policial, Ministerial y Pericial, con carácter obligatorio y permanente que garantice la 
igualdad de oportunidades en el ingreso, ascenso y desarrollo, así como la terminación de la carrera, de manera 
planificada y apegada a derecho, con base en el mérito, en el desempeño y la capacidad, así como en la evaluación 
periódica y continua. 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

El Estado destinó un total de $49’000,612 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha cantidad se 
conformó al 100% de recursos provenientes del Subsidio para el Fortalecimiento de la Instituciones de Seguridad Pública 
en Materia de Mando Policial (SPA). Del monto total, a este rubro le correspondió la cantidad de $23’054,022 pesos cuyo 
avance financiero se desglosa a continuación: 

 

DESTINO DEL GASTO 

Aportación Federal Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 
QUE ORIGINÓ LA VARIACIÓN  Ejercido 

$  % 
CONVENIDO MODIFICADO $ % 

RUBRO: CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL MÓDULO ADICIONAL DE LA POLICÍA ESTATAL ACREDITABLE 

A) Convocatoria, reclutamiento y 
selección 36,300.00 - 36,150.00 99.6 150.00 0.4 

Las metas se han cumplido de acuerdo 
a las necesidades de equipamiento. En 
cuanto a la convocatoria esta se emitió 
y se han otorgado algunas becas para 
capacitación. 

B) Formación y capacitación 7,350,750.00 - 6,044,168.66B  82.2 184,000.00 2.5 

C) Equipamiento Personal 
835,561.00 - 434,052.63C 51.9 109,910.47 13.2 

D) Equipamiento de Protección 7,865,000.00 - 6,452,936.29D 82.0 219,003.71 2.8 

E) Equipamiento Institucional 6,966,411.00 - 5,825,464.80E 83.6 473,069.20 6.8 

Total 23,054,022.00 - 18,792,772.38  986,133.38   

B
 La entidad reporta en este rubro 1’122,581.34 como devengados. 

C 
La entidad reporta en este rubro 291,597.90 como devengados. 

D
 La  entidad reporta en este rubro 1’193,060.00 como devengados. 

E 
La  entidad reporta en este rubro 667,877.00 como devengados. 

 
 

 

Los recursos ejercidos en este rubro fueron por la cantidad $18’792,772 pesos y se reportan como devengados recursos 
por un monto de $3’275,116 pesos y un saldo a reintegrar de $986,233 pesos, que en total suman la cantidad asignada 
de 23’054,022 pesos. 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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La variación en el ejercicio de los recursos que proporciona un saldo de $ 986,233 pesos es mínima, lo que pudiera estar 
asociado a la diferencia entre los montos programados para realizar las actividades planeadas o bien a la imposibilidad 
de cumplir con el total de las metas programadas, por causas no imputables a las áreas de planeación o ejecución. Por 
ejemplo, en el caso del personal a capacitar no siempre el personal considerado cumple con el perfil para esa 
capacitación o, en su caso, no le interesa y prefiere desertar del programa. 
 

POLICÍA ACRÉDITABLE 
 

Consolidación del Primer Módulo de Policía Ministerial Acreditable 
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒ Cumplimiento de las metas 
 
 

DESTINO DEL GASTO 

Abril 
% 

Avance 

Mayo 
%  

Avance 

Junio 
% 

Avance 

Julio 
% 

Avance 

Agosto  
%  

Avance 

Septiembre  
% 

Avance 

Octubre  
%  

Avance 

Noviembre  
% 

Avance 

Diciembre 
% 

Avance 

Avance  
Total  

Convocatoria, Reclutamiento y Selección  
40 
 

 
20 

 
20 

 
20 
 

     100 

Formación y Capacitación  
20 
 

 
15 

 
15 

 
15 
 

 
15 

 
20 

   100 

Equipamiento personal de protección e 
Institucional 

10 15 15 20 20 20    100 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje y/o meta 
alcanzada 

Realizar una convocatoria para conformar el Módulo de Policía Ministerial 
Acreditable  

30% 31-07-2012   100 

Formación y Capacitación de 121 elementos que integrarán la Policía Ministerial 
Acreditable. 

 
 

30% 

30-09-2012   100 

Formación Mandos 30-09-2012   100 

Otorgar becas a elementos de nuevo ingreso en procesos de capacitación. - - -  
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‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por el Secretariado Ejecutivo 
del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, 
informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera 
ministraciones. Mediante respuesta positiva de la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de 
Seguridad Pública, con los oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y DGAT/2702/2012 de fecha 21 de 
noviembre de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas compromiso, 
por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones convenidas. 

 
Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y 

forma 
Metas parciales 

cumplidas fuera del 
tiempo programado 

- Metas parciales no alcanzadas 

 

Realizar una convocatoria para conformar el 
Módulo de Policía Estatal Acreditable  

  La entidad no requirió los recursos para la 
convocatoria, el personal requerido fue personal 
activo y la convocatoria se emitió a nivel interno.  

Formación y Capacitación de 121 elementos 
que integrarán la Policía estatal Acreditable. 

  Se cumplió con la meta al 100% con la integración 
de los 121 elementos de la Policía Ministerial 
Acreditable, habiéndose reclutado personal activo. 
Sin embargo aún no se concluye la capacitación del 
módulo III, ya que la DGAT del SESNSP tuvo un 
desfase en la certificación de los instructores, no 
habiéndose concluido la capacitación al 100% para 
su certificación. 

Formación Mandos   No se aplicó la capacitación al mando proyectado en 
virtud de que la DGAT del SESNSP no otorgó fecha 
para la realización del mismo. 

Otorgar becas a elementos de nuevo 
ingreso en procesos de capacitación. 

- - - 

 
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Realizar una convocatoria para conformar el Módulo de Policía Estatal 
Acreditable  

Se logró reclutar al personal con los perfiles adecuados, mismos que 
conformarán el Módulo de Policía Ministerial Acreditable. 

Formación y Capacitación de 121 elementos que integrarán la Policía estatal 
Acreditable. 

Se cuenta con personal debidamente capacitado en los primeros dos módulos de 
capacitación, con ello se sientan las bases para consolidar la Policía Ministerial 
Acreditable en la Entidad. 

Formación Mandos No se otorgó la capacitación de mandos. 

Otorgar becas a elementos de nuevo ingreso en procesos de capacitación. - 
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b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
Las metas logradas en este programa través de recursos SPA, responden al objetivo planteado en el mismo, para su 
ejecución, lográndose cumplir con el indicador siguiente:  
 
Indicador: Personal capacitado SPA 
Objetivo: Profesionalizar a los elementos de las Instituciones de Seguridad Pública a través del establecimiento del 
Servicio Profesional de Carrera Policial, Ministerial y Pericial, con carácter obligatorio y permanente que garantice la 
igualdad de oportunidades en el ingreso, ascenso y desarrollo, así como la terminación de la carrera; de manera 
planificada y apegada a derecho, con base en el mérito, en el desempeño y la capacidad, así como en la evaluación 
periódica y continua. 
 

Variable 
Programado Real 

1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º. 
Trimestre 

1er 
Trimestre 

2do 
Trimestre 

3er 
Trimestre 

4º. 
Trimestre  

Personal capacitado acumulado 
0 60 122 122 0 60 121 121 

 

c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 

El Estado destinó un total de $49’000,612 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha cantidad se 
conformó del 100% de recursos provenientes del Subsidio para el Fortalecimiento de la Instituciones de Seguridad 
Pública en Materia de Mando Policial (SPA). Del monto total a este rubro le correspondió la cantidad de $25’946,590 
pesos cuyo avance financiero se desglosa a continuación: 

 
RUBRO: CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL PRIMER MÓDULO DE LA POLICÍA MINISTERIAL ACREDITABLE 

A) Convocatoria, reclutamiento y selección 36,300.00 - 0.0 0 36,300.00 100 

Los recursos están comprometidos. 

B) Formación y capacitación 5,436,350.00 - 2,685,000.00
B
 49.4 66,350.00 1.2 

C) Equipamiento Personal 1,380,081.00 - 0.0
C
 0 678,358.77 49.2 

D) Equipamiento de Protección 4,077,700.00 - 1,006,670.69
D
 24.7 1,393,727.31 34.2 

E) Equipamiento Institucional 15,016,159.00 - 952,940.00
E
 6.3 885,392.60 5.9 

Total 25,946,590.00 - 4,644,610.69 17.9 3.060.128.68 11.8  

  
B
 La  entidad reporta en este rubro 2’685,000.00 como devengados. 

C 
La entidad reporta en este rubro 701,722.23 como devengados. 

D 
La  entidad reporta en este rubro 1’677,302.00 como devengados. 

E 
La  entidad reporta en este rubro 13’177,826.40 como devengados. 
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Los recursos ejercidos para el cumplimiento de metas con financiamiento SPA fueron de $4’644,610 pesos y se 
reportaron como devengados $18’241,850 pesos. Asimismo, en este rubro hay un reintegro de $3’060,128 pesos, por lo 
que sumando todas estas cantidades se tiene el monto convenido de $25’946,590 pesos. 

 

Caber señalar que en este programa se cubrieron 2,440 metas de las 2,222 programadas con recursos SPA de manera 
conjunta en los dos rubros (Policía Estatal Acreditada y Policía Ministerial Acreditada), lo que significa un 9.8% más. El 
recurso ejercido fue de $23’437,383 pesos, que representa el 47.8% de los recursos asignados a este programa, además 
de una cantidad devengada de $21’516,966 pesos, que en suma representó un monto de $44’954,349 pesos. Por otro 
lado, se cuenta con saldo conjunto de $4’046,262 pesos. Las metas logradas de manera conjunta con los recursos 
provenientes del SPA, se distribuyeron de la siguiente manera: 
 

RUBRO META 

Convocatoria, reclutamiento y selección de los elementos que integraran la policía estatal y 
ministerial acreditable 

 
2 

Formación y capacitación de los integrantes de la policía estatal y ministerial acreditable 364 

Equipamiento personal  1,212 

Equipamiento de protección 726 

Equipamiento institucional 136 

TOTAL 2,440 

 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
Dentro del programa de formación y capacitación se consideró al personal de mando, evento que no se realizó por falta 
de coordinación entre los responsables, entre los que se menciona a la DGTA del SESNSP, por lo que se sugiere mayor 
comunicación y coordinación, que conlleve a la capacitación del personal responsable de las actividades de seguridad y 
se refleje en un mejor servicio para los ciudadanos de Zacatecas. 
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CAPITULO 4. INSTRUMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA EN EL COMBATE AL SECUESTRO (UECS) 
 
Objetivo General 
 
Contar con Unidades Especializadas en Combate al Secuestro para la atención homogénea de este ilícito en todas las 
entidades federativas que articulen de manera armónica las funciones de inteligencia y operación policial, dotándolos del 
equipo tecnológico adecuado para  su operación, con la finalidad de optimizar funciones y cumplimentar de manera 
eficiente, la participación del ministerio público, para la obtención de sentencias condenatorias por el delito de secuestro, 
permitiendo la reducción del índice de dicho delito en cada entidad, en un rango del 10% al 15% anual. 
 
Metas:  
 

 Suscribir el Convenio de Coordinación y Colaboración para la creación y funcionamiento de la Estrategia en el 
Combate al Secuestro (UECS). 

 Consolidar la operación de la UECS conforme al Modelo Nacional: 

 De acuerdo a la incidencia delictiva del Estado, se consolidará una unidad de incidencia delictiva baja. 

 Evaluar al 100% del personal que integra la UECS, en los Centros de Evaluación y Control de Confianza de la 
Procuraduría General de Justicia y la Secretaría de Seguridad Pública de acuerdo a la programación que para tal 
efecto realicen las autoridades federales competentes. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas 

 

Subsidio de Apoyos a las Entidades Federativas en Materia de Seguridad Pública (PROASP) 
 
De los recursos convenidos en el  Anexo Único del Convenio del Subsidio de Apoyos para Entidades Federativas en 
Materia de Seguridad Pública suscrito por el Estado para el presente programa con prioridad nacional, por un monto total     
$14’000,000 de pesos, el avance financiero se desglosa a continuación: 
 
En este programa los recursos aportados para su ejecución, provinieron del “Subsidio de Apoyos a las Entidades 
Federativas en Materia de Seguridad Pública (PROASP)” y cuyo monto total de  $14’000,000 de pesos fue de origen 
federal. En este programa no se convinieron recursos complementarios del FASP y del SPA.  
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Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 

5000 119 Pieza 89 74.8 22.8 (93.8) 

Total 
119 pieza 89 74.8 22.8 (93.8) 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Contar con el personal mínimo requerido para un nivel de incidencia delictiva baja. 

Evidencia: Oficios en los que la PGJE reporta el estado de fuerza de la UECS, al 
SECPJ, validado en la información estadística con que cuenta CENAPI. 

40% 29-04-2012   

  27-04-2012 100% 

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar evaluado apto.  

Evidencia: Oficios e informes remitidos por los centros de evaluación de PGR, SSP y 
Estatales al SECNPJ, consolidado en el informe que rinde CENAPI. 

15% 29-04-2012   

  27-04-2012 100% 

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar evaluado apto.  

Evidencia: Oficios e informes remitidos por los centros de evaluación de PGR, SSP y 
Estatales al SECNPJ, consolidado en el informe que rinde CENAPI. 

15% 29-07-2012   

  27-04-2012 100% 

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar capacitado. 

Evidencia: Reporte del CENAPI del personal capacitado por PGR y SSP. 

15% 29-04-2012   

  27-04-2012 100% 

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar capacitado. 

Evidencia: Reporte del CENAPI del personal capacitado por PGR y SSP. 

15% 29-07-2012   

  27-04-2012 100% 

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por el 
Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este Programa de Prioridad 
Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de la Dirección General de Apoyo 
Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 
17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre de 2012, que indican respecto al presente Programa de 
Prioridad Nacional cumple totalmente refiriéndose a las metas compromiso, por lo cual se recibió la totalidad de los recursos 
pactados, lo que permitió la realización de las acciones convenidas.  
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Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales 
cumplidas fuera del 
tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Contar con el personal mínimo requerido 
para un nivel de incidencia delictiva baja. 

La entidad dio cumplimiento en tiempo y forma tal al 
cumplimiento del porcentaje comprometido, como consta en 
el oficio CAJ/1011/2012 de fecha 27-04-2012 con sello de 
acuse de recibo del SESESP de fecha 28-04-2012 emitido 
por la Procuraduría General de Justicia del Estado, 
informando sobre los diversos cumplimientos referentes a la 
UECS Zacatecas. 

 

  

El 100% del personal que integra la 
UECS, deberá estar evaluado apto.  

El 100% del personal que integra la 
UECS, deberá estar evaluado apto.  

  

El 100% del personal que integra la 
UECS, deberá estar capacitado. 

  

El 100% del personal que integra la 
UECS, deberá estar capacitado. 

  

 

Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Contar con el personal mínimo requerido para un nivel de incidencia delictiva 
baja. 

El Estado de Zacatecas ha conjuntado los recursos humanos y materiales 
necesarios para combatir el secuestro con personal debidamente evaluado y 
capacitado para realizar la delicada función de preservar la libertad de las 
personas con el combate frontal al flagelo de la delincuencia con la Unidad 
Especializada de Investigación de Secuestros de la Procuraduría General de 
Justicia. 

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar   evaluado apto.  

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar evaluado apto.  

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar capacitado. 

El 100% del personal que integra la UECS, deberá estar capacitado. 

 

b) Impacto del programa  
 

Programa con Prioridad Nacional: Instrumentación de la Estrategia en el Combate al Secuestro (UECS) 
Objetivo: Crear Unidades Especializadas que vinculen el trabajo policial y de inteligencia con la actuación ministerial, 
mediante protocolos comunes de actuación y una visión integral de atención a este fenómeno delictivo. 
Indicador: Cumplimiento global del programa de instrumentación de la Estrategia en el Combate al Secuestro. 
Frecuencia de Medición: Trimestral 
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‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 

La meta de evaluación establecida se llevó a cabo y se enuncia su logro al 100%, con lo que se infiere que la entidad 
dispone del personal con el perfil adecuado para el combate al secuestro.  
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

En este programa los recursos aportados para su ejecución, provinieron del “Subsidio de Apoyos a las Entidades 
Federativas en Materia de Seguridad Pública (PROASP)” y cuyo monto total de  $14’000,000 de pesos fueron de origen 
federal. En este programa no se convinieron recursos complementarios del FASP y del SPA.  En el siguiente cuadro se 
presenta la distribución de estos recursos: 
 

 
CAPÍTULO 

SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

 
CONVENIDO 

 
MODIFICADO 

Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE 
LA CAUSA QUE ORIGINÓ 

LA VARIACIÓN 
$ % $ % 

5000 14,000,000.00 
- 
 

3,190,000.00 22.8 865,896.69 6.2 
Se continua con el 
cumplimiento al esquema de 
evaluación 

T o t a l 14,000,000.00 - 3,190,000.00 22.8 865,896.69 6.2 

 

Los $14’000,000 de pesos que el Estado de Zacatecas destinó para el cumplimiento de las metas establecidas en este 
programa, representó el 4.5% de los recursos totales asignados para la ejecución de todos los Programas de Prioridad 
Nacional en materia de Seguridad Pública. 
 
De ese recurso asignado, se ejercieron $3’190,000 pesos que representa el 22.8% de ese total y registra un monto 
devengado por la cantidad de $9’944,103 pesos (71%), y que sumados al recurso ejercido resulta un monto de 
$13’134,103 pesos canalizados al cumplimiento de metas establecidas, representando un porcentaje de 93.8%. 
 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
La variación en el uso de los recursos es mínima, que puede estar relacionado con la diferencia en los costos entre lo 
programado y lo real. 
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CAPITULO 5. IMPLEMENTACIÓN DE CENTROS DE OPERACIÓN ESTRATÉGICA (COE’S) 
 
Objetivo General. Coordinar los esfuerzos estatales  y federales hacia una actuación uniforme, que homologue criterios 
y procedimientos  para el combate integral al narcomenudeo y delitos conexos. 
 
Metas 

 Implementar y poner en operación un COE en la entidad federativa de conformidad con el Modelo Nacional, para tal 
efecto, la entidad federativa avanzará en la revisión y firma del Convenio Específico de Adhesión propuesto por la 
Procuraduría General de la República. 

 En caso de requerir capacitación adicional en materia de combate al narcomenudeo, esta será proporcionada sin 
costo por la Procuraduría General de la República, comprometiéndose la entidad federativa a cubrir los gastos de 
viáticos y traslados, con recursos de su hacienda pública. 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 

‒ Cumplimiento de las metas 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Revisión y validación del Convenio de Colaboración para la creación y 
funcionamiento de los COE.  

Evidencia: Oficio de remisión del Convenio validado. 

15% 29-05-2012   

  2 de Mayo de 2012 100% 

Suscripción del Convenio de Colaboración por parte del Titular del Gobierno del 
Estado y la Titular de la Procuraduría General de la República.  

Evidencia: Convenio firmado 

5% 29-05-2012   

  22 de Mayo de 
2012 

100% 

Definir el lugar físico (municipio) en donde se instalará el COE.  

Evidencia: Oficio con la información solicitada 

10% 29-05-2012   

  03-01-2012 100% 

Construcción y/o adecuación del lugar físico definido para la implementación del 
COE  

Evidencia: Reporte documental de avance de la Dirección General de Apoyo 
Técnico - SESNSP 

30% 28-08-2012   

  La entidad dio 
cumplimiento de este 
compromiso conforme 
a acta de entrega - 
recepción de obra. Se 
cumplió posterior a la 
fecha establecida, en 
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razón a que el recurso 
no fue radicado en 
tiempo por el 
SESNSP. 

 

Equipamiento de las instalaciones que albergarán el COE.  

Evidencia: Informe de avance de la DGAT - SESNSP 

20% 28-08-2012   

  Se dio cumplimiento al 
respecto, según 
consta en el oficio  
CA/1198/2012 de la 
DGAT mediante el 
cual indica que la 
meta se cumplió al 
100%. 

 

META: Designar al personal que conformará la operatividad del COE.  

Evidencia: Oficio que informa de la designación 

5% 28-08-2012   

  31-08-2012 100% 

Capacitación del personal que integrará la estructura operativa del COE.  

Evidencia: Constancias de capacitación del personal adscrito al COE 

10% 28-08-2012   

  29-10-2012 100% 

Inauguración y puesta en marcha del Centro de Operación Estratégica.  

Evidencia: Acto protocolario 

5%  28-08-2012   

  28-02-2013 100% 

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron 

 

Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
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Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma 

Metas parciales cumplidas 
fuera del tiempo programado 

Metas parciales 
no alcanzadas 

 

Revisión y validación del Convenio de 
Colaboración para la creación y funcionamiento 
de los COE. 

La entidad dio cumplimiento al compromiso, como consta en el 
oficio s/n. de fecha 2 de mayo de 2012 mediante el cual remitió el 
Convenio validado. 

  

Suscripción del Convenio de Colaboración por 
parte del Titular del Gobierno del Estado y la 
Titular de la Procuraduría General de la 
República.  

La entidad suscribió el convenio correspondiente el día 22 de 
mayo de 2012, mismo que se publicó en el Diario Oficial al 22 de 
junio de 2012. 

  

Definir el lugar físico (municipio) en donde se 
instalará el COE.  

La entidad definió el lugar físico donde se instalará la COE.   

Construcción y/o adecuación del lugar físico 
definido para la implementación del COE  

Se cumplió la meta compromiso habiendo  finalizado la 
construcción del edificio que albergará la COE según consta en 
acta de entrega recepción del mismo. 

  

Equipamiento de las instalaciones que albergarán 
el COE.  

Se dio cumplimiento según consta en oficio de la DGAT mediante 
el cual indica que la meta se cumplió al 100%   

  

Designar al personal que conformará la 
operatividad del COE.  

Mediante oficio CA/1198/2012 la entidad informó la  designación 
del personal respectivo. 

  

Capacitación del personal que integrará la 
estructura operativa del COE.  

 La entidad presenta copia de 
constancias de capacitación a 
diverso personal asignado a la COE, 
lo anterior como evidencia del 
cumplimiento de las metas 
compromiso. 

 

Inauguración y puesta en marcha del Centro de 
Operación Estratégica.  

.  Mediante evidencias  fotográficas la 
entidad presenta el acto protocolario 
con el cual se dio cumplimiento a la 
inauguración del edificio que alberga 
la COE. 

 

 

b) Impacto del programa 

Con el  57% de los recursos reportados como ejercidos (98.2% considerando los recursos devengados), se cubrió el 
100% de las metas establecidas para la ejecución del programa, tal como se observa en el siguiente cuadro:  
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 
5000 101 Pieza, equipo 101 100 16.2 

6000 1 Obra 1 100 100 

Total 102 Pieza, equipo, obra 102 100 57 
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Se logró la construcción del Centro de Operación Estratégica, que es el indicador principal para la ejecución del presente 
programa. Asimismo, se ejercieron recursos para la adquisición de mobiliario y equipo para equipar al COE. 
 

Programa con Prioridad Nacional: Implementación de Centros de Operación Estratégica (COE’s) 
 
Objetivo: Implementación de Centros de Operación Estratégica (COE’s), para la coordinación de los esfuerzos estatales 
y federales hacia una actuación uniforme, que homologue criterios y procedimientos para el combate integral al 
narcomenudeo y delitos conexos. 
 
Indicador: Construcción del Centro de Operación Estratégica 
 
Definición: Mide el avance en la implementación del Programa, a través del cumplimiento de cada una de las metas 
parciales comprometidas por la Entidad Federativa en el ejercicio 2012. Frecuencia: trimestral 
 
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
 

Variable Programado Real 
Porcentaje asignado en el Programa Ejecutivo  1er 

Trimestre 
2do 

Trimestre 
3er. 

Trimestre 
4º. Trimestre 1er 

Trimestre 
2do 

Trimestre 
3er. 

Trimestre 
4º. 

Trimestre 

Revisión y validación del Convenio COE  15&    15&   

Suscripción del Convenio COE   5%    5%   

 Definir el lugar COE.   10%    10%   

META: Construcción y/o adecuación COE    30%    30%  

Equipamiento de las instalaciones COE.    20%    20%  

Designar al personal COE.    5%    5%  

Capacitación del personal COE.    10%    10%  

Inauguración y puesta en marcha del Centro de 
Operación Estratégica. 

  5%    5%  

 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos 

 

‒ Avance físico financiero  
 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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En el Anexo Único del Convenio del Subsidio de Apoyos para entidades federativas en Materia de Seguridad Pública 
suscrito por el Estado para el presente programa con prioridad nacional, se convino asignar un monto de $14’450,000 
pesos, los cuales se desglosan de la siguiente manera: 
 

 
CAPÍTULO 

SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

 
CONVENIDO 

 
MODIFICADO 

Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

VARIACIÓN 
$ % $ % 

5000 9,394,165.00 5,321,849.90 862,947.40 16.2% 182,946,20 3.43 
No hay desviación de la 
meta. 

6000 5,055,835.00 5,055,835.00 5,055,835.00 100% 0.0 0.0 

T o t a l 14,450,000.00 10,377,684.90 5,918,782.40 57% 182,946,20 0.0 

 

Los $14’450,000 pesos originalmente convenidos sufrieron una modificación, pasando a la cantidad de $10’377,684 
pesos que representan el 3.3% del monto total asignado al Estado de Zacatecas en materia de seguridad pública. Esta 
modificación se registró en el capítulo 5000 tal como se observa en el cuadro anterior. 
 
De los $10’377,684 pesos se ejercieron $5’918,782 pesos los cuales representaron el 57% de ese recurso modificado 
para el cumplimiento de las metas establecidas en este Programa con Prioridad Nacional. En este programa no se 
registraron recursos adicionales como los del FASP o SPA. 
 
El Estado destinó un total de $14’450,000 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio. Tal cantidad se conformó 
del 100% de recursos provenientes del Subsidio Apoyo para la Seguridad Pública PROASP. 
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CAPITULO 6. HUELLA BALÍSTICA Y RASTREO COMPUTARIZADO DE ARMAMENTO.  
 
Objetivo General. El País contará con una base de datos para la identificación de elementos balísticos y tendrá la 
posibilidad de efectuar,  el rastreo de las armas aseguradas o involucradas en la comisión de un delito. 
 
Metas 

 Adecuar el espacio físico necesario para instalar y operar el Sistema de Huella Balística e iniciar la captura de 
información.  

 Realizar las cargas de información de manera sistemática y periódica, así como alinearse al modelo nacional  
propuesto por la Procuraduría General de la República y los Acuerdos Aprobados por el Consejo Nacional  de 
Seguridad Pública en su Trigésima  Primera Sesión. 

 Adquirir el equipo necesario (Dispositivos) para la recuperación de balas/proyectil. 

 Dar seguimiento mensual al rastreo de armamento. 
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
‒ Cumplimiento de las metas 

Metas parciales Valor 
ponderado 

Fecha 
compromiso 

Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje y/o meta 
alcanzada 

Adquirir el Sistema de Huella Balística para captura de imágenes de Casquillos 
compatible con la Tecnología utilizada a nivel nacional* 

 
20% 

 
28/Mayo/2012 

 
28/Mayo/2012 

20% 100 

Adquirir el Sistema de Huella Balística para captura de imágenes de Balas 
compatible con la Tecnología utilizada a nivel nacional** 

 
20% 

 
28/Mayo/2012 

 
28/Mayo/2012 

20% 100 

Adquirir el Sistema de Huella Balística para la Correlación de imágenes de 
Casquillos y Balas compatible con la Tecnología utilizada a nivel nacional** 

 
20% 

 
28/Mayo/2012 

 
28/Mayo/2012 

20% 100 

Seleccionar 4 Peritos en Balística que cuenten con Evaluaciones Vigentes  y 
experiencia suficiente  para que tomen la capacitación correspondiente. 

 
5% 

 
30/Abril/2012 

 
30/Abril/2012 

5% 100 

Adecuar el espacio físico necesario para la instalación y operación del Sistema 
de Huella Balística compatible con la tecnología utilizada a nivel nacional. 

 
10% 

 
30/Abril/2012 

 
30/Abril/2012 

10% 100 

Realizar las cargas de información de manera sistemática y periódica de 
Casquillos, así como alinearse al Modelo Nacional propuesto por la 
Procuraduría  General de la República y los Acuerdos Aprobados por el Consejo 
Nacional de Seguridad Pública en su Trigésima Primera Sesión. 

10% 28/Mayo/2012 28/Mayo/2012 10% 100 

Realizar las cargas de información de manera sistemática y periódica de Balas, 
así como alinearse al Modelo Nacional propuesto por la Procuraduría  General 
de la República y los Acuerdos Aprobados por el Consejo Nacional de 
Seguridad Pública en su Trigésima Primera Sesión. 

 
 

10% 

 
 

28/Mayo/2012 

 
 

28/Mayo/2012 

 
 

10% 

 
 

100 

Adquisición de dispositivos para la Recuperación de Balas/Proyectil. 5% 28/Mayo/2012 28/Mayo/2012 5% 100 

*No han entregado la evidencia: Solamente entregaron copia del oficio SE-CESP/1349/2012 del 16-08-2012 en el cual se indica que se realice la contratación por adjudicación directa sin contar con la evidencia de la instalación del equipo. 

**No han entregado la evidencia: Solamente entregaron copia del oficio SE-CESP/1349/2012 del 16-08-2012 en el cual se indica que se realice la contratación por adjudicación directa sin contar con la evidencia de la instalación del equipo 

***Sin contar con la evidencia de la instalación del equipo 
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Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales 
cumplidas fuera del 
tiempo programado 

Metas parciales no 
alcanzadas 

 

Adquirir el Sistema de Huella Balística para captura de 
imágenes de Casquillos compatible con la Tecnología 
utilizada a nivel nacional.  

 La entidad dio cumplimiento 
de este compromiso 
conforme oficio No. 
CGSP/DGLC/579/2012 de 
PGR, DGAT/1677/2012 y 
DGAT/2702/2012 del 
SESNSP. Se cumplió 
después de la fecha 
establecida, en razón a que 
el recurso no fue radicado 
en tiempo por el SESNSP 

 

Adquirir el Sistema de Huella Balística para captura de 
imágenes de Balas compatible con la Tecnología utilizada a 
nivel nacional. 

 La entidad dio cumplimiento 
de este compromiso 
conforme al oficio No. 
CGSP/DGLC/579/2012 de 
PGR, DGAT/1677/2012 y 
DGAT/2702/2012 del 
SESNSP. Se cumplió 
después de la fecha 
establecida, en razón a que 
el recurso no fue radicado 
en tiempo por el SESNSP 

 

Adquirir el Sistema de Huella Balística para la Correlación de 
imágenes de Casquillos y Balas compatible con la Tecnología 
utilizada a nivel nacional.  

 La entidad dio cumplimiento 
de este compromiso 
conforme of. No. 
CGSP/DGLC/579/2012 de 
PGR, DGAT/1677/2012 y 
DGAT/2702/2012 del 
SESNSP. Se cumplió 
después de la fecha 
establecida, en razón a que 
el recurso no fue radicado 
en tiempo por el SESNSP. 

 

Seleccionar a 4 peritos en Balística que cuenten con 
Evaluaciones Vigentes y experiencia suficiente para que 
tomen la capacitación correspondiente.  

La entidad dio cumplimiento de este compromiso 
conforme of. No. DGCSP/DEL/466/2012 de PGR, 
DGAT/1677/2012 y DGAT/2702/2012 del SESNSP. 

  

Adecuar el espacio físico necesario para la instalación y 
operación del Sistema de Huella Balística compatible con la 
Tecnología utilizada a nivel nacional. 

  La entidad no cumplió 
completamente esta meta, 
ya que de acuerdo con of. 
No. 
PGJEZ/DSP/CC/010/2013, 
aún se encuentra en 
proceso de construcción el 
Edificio en el cual se 
instalará este equipo. 

Realizar las cargas de información de manera sistemática y 
periódica de Casquillos, así como alinearse al Modelo 
Nacional propuesto por la Procuraduría General de la 

  La entidad no cumplió 
completamente esta meta, 
ya que de acuerdo con of. 
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República y los Acuerdos Aprobados por el Consejo Nacional 
de Seguridad Pública en su Trigésima Primera Sesión. 

No. 
PGJEZ/DSP/CC/010/2013, 
aún se encuentra en 
proceso de construcción el 
Edificio en el cual se 
instalará este equipo. 

 
Realizar las cargas de información de manera sistemática y 
periódica de Balas, así como alinearse al Modelo Nacional 
propuesto por la Procuraduría General de la República y los 
Acuerdos Aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad 
Pública en su Trigésima Primera Sesión.  

  La entidad no cumplió 
completamente esta meta, 
ya que de acuerdo con of. 
No. 
PGJEZ/DSP/CC/010/2013, 
aún se encuentra en 
proceso de construcción el 
Edificio en el cual se 
instalará este equipo. 

Adquisición del Dispositivo para la Recuperación de 
Balas/Proyectil.  

  La entidad no cumplió 
completamente esta meta, 
ya que de acuerdo con of. 
No. 
PGJEZ/DSP/CC/010/2013, 
aún se encuentra en 
proceso de construcción el 
Edificio en el cual se 
instalará este equipo. 

 

Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales 
cumplidas fuera del 
tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

 

Capacitar mínimo 3 funcionarios y mantener en 
operación el sistema “e-trace” en la PGJE.  

   

Dar seguimiento a los rastreos de armamento, mediante 
reportes mensuales. 
 

   

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
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compromiso, por lo cual se recibió la totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
 

b) Impacto del programa 

 

Programa con Prioridad Nacional: Huella balística y rastreo computarizado de armamento 
 
Objetivo: Contar con una base de datos para la identificación de elementos balísticos y tendrá la posibilidad de efectuar 
el rastreo de las armas aseguradas o involucradas en la comisión de un delito. 
Indicador: Carga de información de casquillos y balas al sistema IBIS 
Definición: Mide el porcentaje de avance de cada Entidad Federativa en la implementación del Programa, en sus 2 
secciones, de acuerdo a lo concertado en 2012. 
Frecuencia: Semestral 
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 

Variable Programado Real Variable Programado Real 

Porcentaje asignado en el Programa 
Ejecutivo  

1er 
semestre 

2do 
Semestre 

1er 
semestre 

2do 
Semestre 

Porcentaje asignado en el 
Programa Ejecutivo  

1er 
semestre 

2do 
Semestre 

1er 
semestre 

2do 
Semestre 

1.- META: Adquirir el Sistema de Huella 
Balística para captura de imágenes de 
Casquillos  

20%   20%   

1.- META: Capacitar mínimo 3 
funcionarios y mantener en operación 
el sistema “e-trace” en la PGJE.  

80%   80%  80% 

2.- META: Adquirir el Sistema de Huella 
Balística para captura de imágenes de 
Balas  

20%   20%   

2.- META: Dar seguimiento a los 
rastreos de armamento, mediante 
reportes mensuales. 

20%   
 

 20% 

3.- META: Adquirir el Sistema de Huella 
Balística para la Correlación de 
imágenes de Casquillos y Balas  

20%   20%   

     4.- META: Seleccionar a 4 peritos en 
Balística  

5%   5%   

     5.- META: Adecuar el espacio físico para 
la instalación y operación del Sistema 

10%   10%   
 
 

   

 
 

6.- META: Realizar las cargas de 
información de manera sistemática y 
periódica de Casquillos 

10%   10%   

     

7.- META: Realizar las cargas de 
información de manera sistemática y 
periódica de Balas 

10%   10%   

     

8.- META: Adquisición del Dispositivo 
para la Recuperación de Balas/Proyectil.  

5%   5%   
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La entidad dispuso del recurso para la compra de una estación de registro y consulta de proyectiles, de acuerdo a lo 
programado. Además, se acreditó el espacio físico donde se instalará y operará el sistema de huella balística, que fue 
adecuado conforme a la tecnología nacional de seguridad pública. 
 

c) Ejercicio y destino de los recursos 

 

‒ Avance físico financiero  

A través del Subsidio de Apoyos para Entidades Federativas en Materia de Seguridad Pública suscrito por el Estado para 
el presente programa, se destinaron recursos por la cantidad de $14’650,000 pesos cantidad que representa el 4.7% de 
recurso total asignado para la ejecución de todos los Programas de Prioridad Nacional en materia de Seguridad Pública. 
 
La distribución del recurso asignado, se presenta de la siguiente manera: 

 

 
CAPÍTULO 

SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

 
CONVENIDO 

 
MODIFICADO 

Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE 
ORIGINÓ LA VARIACIÓN $ % $ % 

5000 14,650,000.00  14,639,200.00 99.9 10,800.00 0.1 

No hay desviación de la meta. La entidad 

dispuso del recurso para la compra de una 
estación de registro y consulta de proyectiles, 
de acuerdo a lo programado.  

 

Con el  99.9% de los recursos provenientes del PROASP, se cubrió el 100% de las metas establecidas para la ejecución 
del programa, tal como se observa en el siguiente cuadro: 

 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 

5000 1 Equipo 1 100 99.9 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 

No hubo variación en la ejecución de los recursos para el cumplimiento de las metas establecidas en el presente 
programa. 
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CAPITULO 7. ACCESO A LA JUSTICIA PARA LAS MUJERES  
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Elaborar un informe que describa los programas y modelos estatales  de 
atención a mujeres víctimas de violencia de género. 

 

50% 31-05-2012   

Elaborar un informe de las acciones orientadas a crear el Centro de 
Justicia para las Mujeres acorde a los Lineamientos Modelos y Perfiles 
establecidos por el Centro Nacional de Prevención del Delito y 
Participación Ciudadana del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional 
de Seguridad Pública.  

50% 31-12-2012   

 

El Estado de Zacatecas no programó recursos para la ejecución de acciones en referencia a este programa, solamente 
se programaron cumplimiento de las metas parciales enunciadas en el cuadro superior. 
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CAPITULO 8. NUEVO SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 
 

Objetivo General. La instrumentación de los mecanismos rectores de profesionalización en el nuevo sistema de 
seguridad pública y justicia penal, que no va únicamente encaminado a las instituciones judiciales, sino también a los 
operadores de las instituciones policiales y de procuración de justicia de los tres órdenes de gobierno, buscará aplicar 
dicho sistema de justicia penal de manera coordinada, homologada, eficaz y congruente con los principios y garantías 
propias de un sistema acusatorio. 
 
Metas 

 Construir las instalaciones requeridas para la operación de la reforma al sistema de justicia penal en los distritos 
judiciales de Fresnillo y Calera, para el poder judicial del Estado, la Procuraduría General de Justicia e Instituto de 
Defensoría Pública; con su respectivo equipamiento tecnológico para las salas de juicios orales de acuerdo a los 
lineamientos de la Secretaría Técnica del Consejo de Coordinación para la implementación del sistema de justicia 
penal (Setec) y/o el “Secretariado”. 

 Capacitar al personal de las Instituciones de Seguridad Pública en materia del nuevo sistema de justicia penal que 
permita la actualización bajo el criterio del programa nacional. 

 Impulsar el cumplimiento de las reformas constitucionales en el rubro del nuevo sistema de justicia penal, a fin de 
dar cumplimiento a los plazos establecidos para su implementación. 

 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 

‒ Cumplimiento de las metas 
Metas parciales Valor 

ponderado 
Fecha compromiso Fecha de cumplimiento Porcentaje y/o meta 

alcanzada 

Anteproyecto arquitectónico  
10% 

 
2ª ministración 

 
Julio 2012 

10% 100 

Registro de proyecto ejecutivo, programa de obra, cédula de 
infraestructura y presupuesto. 

 
15% 

 
2ª ministración 

 
Julio 2012 

15% 100 

Elementos capacitadores No aplica 2ª ministración    

Identificación y presupuestación de los bienes requeridos para el 
cumplimiento del programa. 

No aplica 2ª ministración 12 de diciembre 2012  100 

Obtención de validación para adquisición de bienes No aplica 2ª ministración 12 de diciembre 2012  100 

Avance en la adquisición de equipamiento autorizado para el 
programa 

No aplica 3ª ministración 12 de diciembre 2012  100 

Elementos capacitados No aplica 3ª ministración 12 de diciembre 2012  100 

Cumplimiento en tiempo y forma del programa de obra 60% 3ª ministración 12 de diciembre 2012 60% 100 
Conclusión de la obra 15% 31/12/2012  15% 100 
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En este programa se establecieron 8 metas, las cuales se cumplieron con el 37% de los recursos convenidos. Cabe 
señalar que el 63% de los recursos están registrados como comprometidos. 
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 
 
6000 8 Obra 8 100 37.0 

-Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron 
Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibió la totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 

Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y 
forma 

Metas parciales cumplidas fuera 
del tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Anteproyecto Arquitectónico 

 

Se cumplió en tiempo y forma.   

Registro del Proyecto Ejecutivo, Programa de Obra, Cédula de 
Infraestructura y Presupuesto. 

Se cumplió en tiempo y forma.   

Elementos capacitados    

Identificación y presupuestación de los bienes requeridos para el 
cumplimiento del programa. 

Se cumplió en tiempo y forma.   

Obtención de validación para adquisición de bienes. Mediante oficio No. DGAT/3021/2012, 
dirigido al Lic. Eduardo Vinicio López 
Galindo, Director General de 
Vinculación y Seguimiento, de fecha 12 
de diciembre de 2012, se emitió 
Opinión favorable. 

  

Avance en la adquisición de equipamiento autorizado para el 
Programa. 

A través del oficio No. 
427/2013/SESP/DI, de fecha 2 de abril 
del año en curso, se informa del 
avance de obra para el programa. 

  

 Elementos capacitados.    

Cumplimiento en tiempo y forma del Programa de Obra. A través del oficio No. 
427/2013/SESP/DI, de fecha 2 de abril 
del año en curso, se informa del 
avance de obra para el programa. 

  

Conclusión de la Obra. A través del oficio No. 
427/2013/SESP/DI, de fecha 2 de abril 
del año en curso, se informa del 
avance de obra para el programa. 
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Programa con Prioridad Nacional: Nuevo Sistema de Justicia Penal 
 
Objetivo: Instrumentar los mecanismos rectores de profesionalización en el nuevo sistema de seguridad pública y justicia 
penal, que no va únicamente encaminado a las instituciones judiciales, sino también a los operadores de las instituciones 
policiales y de procuración de justicia de los tres órdenes de gobierno, buscar la aplicación de dicho Sistema de Justicia 
Penal de manera coordinada, homologada, eficaz y congruente con los principios y garantías propios de un sistema 
acusatorio. 
 
Indicador: Personal capacitado 
 
Definición: Mide el porcentaje de avance de la implementación del Nuevo Sistema de Justicia Penal. 
Frecuencia: Semestral 
 
b) Impacto del programa  

 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
Se infiere el cumplimiento de las metas debido a que el ejercicio de los recursos está reportado. Sin embargo, no hay que 
perder de vista que dentro del nuevo sistema de justicia penal, se establece el sistema acusatorio, lo cual requiere de 
nuevos procesos de capacitación, personal especializado e instalaciones adecuadas, de acuerdo a ciertos criterios. 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 
 

Para la ejecución de este programa, la entidad destinó un monto total de origen federal de $ 13’000,000 de pesos, que se 
distribuyeron de la siguiente manera: 
 

FASP 
 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO  
CONJUNTO 

% AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE 
ORIGINÓ LA DESVIACIÓN 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ % No hay desviación de la meta. Del total 
en este programa, la entidad 
comprometió poco más de 8 millones de 
pesos. 

6000 13,000,000.00 - 13,000,000.00 100 0 0 

T o t a l 13,000,000.00 - 13,000,000.00 100 0 0 
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Capítulo 
Presupuesto Convenido 

Presupuesto 
comprometido/devengado/ejercido 

Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 8 13,000,000.00 0.0 13,000,000.00 13,000,000.00 0.0 13,000,000.00 0.0 0.0 0.0 

6000 13,000,000.00 0.0 13,000,000.00 13,000,000.00
6
 0.0 13,000,000.00 0.0 0.0 0.0 

T o t a l 13,000,000.00 0.0 13,000,000.00 13,000,000..00 0.0 13,000,000..00 0.0 0.0 0.0 

 

Este recurso representa el 4.2% del total asignado para la ejecución de todos los Programas de Prioridad Nacional en 
materia de Seguridad Pública. De este monto se ejerció el 37%, que corresponde a la cantidad de $4’803,755 pesos y se 
reporta como comprometida la cifra de $8’196,244 pesos los que sumados nos da el monto total convenido de 
$13’000,000 de pesos. 
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
No hubo variación en entre el recurso convenido y el recurso ejercido, devengado y/o comprometido, por lo que no existe 
motivo de justificación de desviaciones. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
1
 Incluye $8’196,244  que la entidad reporta como comprometidos. 
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CAPITULO 9. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES HUMANAS Y TECNOLÓGICAS DEL SISTEMA 
PENITENCIARIO NACIONAL 

 

Objetivo General 
 
Lograr como máximo para el año 2014 la actualización tecnológica de los centros penitenciarios de mayor prioridad en el 
país, reforzando y modernizando los mecanismos de seguridad al interior de los mismos, mediante la homologación de 
condiciones de conectividad en los 272 de estos centros, la integración de información al registro nacional de información 
penitenciaria (RNIP) en 353 centros, la instalación de sistemas de inhibición de señal del espectro radioeléctrico en 45 
centros, la profesionalización en un 20% del personal de seguridad y vigilancia en activo, así como la creación de un 
centro de atención contra las adicciones, en uno de los centros de reinserción social prioritarios del estado. 
 
Metas: 

 Realizar y mantener la conectividad en los centros re reinserción social femenil y penitenciario distrital de 
Ojocaliente, Zacatecas, que aún no están conectados a plataforma México, que permite la operación de la base de 
datos a nivel nacional con la información penitenciaria. 
 

 Integrar al 100% la información penitenciaria de los tres centros de reinserción social y penitenciario distrital de 
Ojocaliente, Zacatecas a la base de datos del registro nacional de información penitenciaria, que permita el 
intercambio, uso y administración de la misma. 
 

 Instalar, poner en operación y mantener en funcionamiento sistemas de inhibición de señal del espectro 
radioeléctrico en los centros de reinserción social de Fresnillo, varonil y femenil de Cieneguillas, Zacatecas, de 
conformidad con los lineamientos que al efecto se emitan, que restrinja la comunicación no autorizada utilizada 
para desarrollo de actividades ilícitas. 
 

 Capacitar al menos al 20% del personal en activo del sistema penitenciario (seguridad y vigilancia). 
 

 Implementar un centro de tratamiento contra las adicciones en el centro de reinserción social de Cieneguillas, que 
apoye el proceso de reinserción social del interno adicto en reclusión, cerrado y separado de la población 
penitenciaria y revisar la posibilidad de establecer el programa de desintoxicación y deshabituación de adicciones 
que establece la Conferencia Nacional del Sistema Penitenciario. 
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‒ Cumplimiento de las metas 

 
En este programa se logró el cumplimiento del  99.7% de las metas, que corresponde a 4,360 de las 4,374 establecidas, 
tal como se observa en  el cuadro siguiente: 
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda 
% Meta 
lograda 

% Recursos 
Ejercidos 

2000 4,103 Pieza 4,103 100 79.6 

3000 2 Servicio 1 50 0.0 

5000 262 Pieza, Lote 249 95.0 33.4 

6000 7 Obra 7 100 44.2 

Total 
4,374 Pieza, Lote, Servicio, Obra 4,360 99.7 43.6 

 
 

 
Metas parciales 

Valor 
ponderado 

Fecha 
compromiso 

Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje y/o 
meta alcanzada 

Realizar y mantener la conectividad  al 100% con plataforma en los Centros de 
Reinserción Social de la entidad federativa, siguientes: varonil y femenil de 
Cieneguillas, Fresnillo y Ojocaliente 

 
 

15% 

 
 

30/04/2012 

   

Instalar, poner en funcionamiento y mantener en operación el registro 
nacional de información penitenciaria (RNIP) en los centros 
penitenciarios siguientes: varonil y femenil de Cieneguillas, Fresnillo y 
Ojocaliente e integrar al 100% la información penitenciaria. 

 
 

15% 

 
 

29/06/2012 

   

Instalar, poner en operación y mantener en funcionamiento Sistemas de Inhibición  
de señal del espectro  radioeléctrico en los Centros Regionales en Cieneguilla y 
Fresnillo. 

 
 

25% 

30/07/2012    

29/10/2012 

Capacitar al menos al 20% del personal activo del sistema penitenciario.  
15% 

30/09/2012 
Considerado en el 

Programa de 
Profesionalización. 

   

Implementar un centro contra las adicciones  en el Centro de Reinserción  Social 
de Cieneguillas, Zacatecas, cerrado y separado de la población penitenciaria  y 
revisar la de establecer el programa de adicciones que establece la Conferencia 
Nacional del Sistema Penitenciario. 

 
15% 

 
29/10/2012 

   

Atender las necesidades planteadas en este programa por el Sistema 
Penitenciario, consistentes en infraestructura, uniformes y equipamiento. 

15% 30/05/2012    
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Metas Parciales Cumplimiento en 
tiempo y forma 

Metas parciales cumplidas fuera 
del tiempo programado 

Metas parciales no 
alcanzadas 

Realizar y mantener la conectividad al 100% con Plataforma 
México en los Centros de Reinserción Social de la Entidad 
Federativa Siguientes: Varonil y Femenil de Cieneguillas, 
Fresnillo y Ojocaliente.  

   

Instalar, poner en funcionamiento y mantener en operación el 
Registro Nacional de Información Penitenciaria (RNIP) en los 
Centros Penitenciarios siguientes: Varonil y Femenil de 
Cieneguillas, Fresnillo y Ojocaliente e integrar al 100% la 
información penitenciaria. 

   

Instalar, poner en operación y mantener en funcionamiento 
sistemas de inhibición de señal del espectro radioelectrónico en 
los centros regionales de Cieneguillas y Fresnillo.  

   

Capacitar al menos al 20% del personal activo del Sistema 
Penitenciario. 

   

Implementar un Centro contra las Adicciones en el Centro de 
Reinserción Social de Cieneguillas Zacatecas, cerrado y 
separado de la población penitenciaria y revisar la posibilidad 
de establecer el programa de adicciones que establece la 
Conferencia Nacional del Sistema Penitenciario. 

   

Atender las necesidades planteadas en este programa por el 
Sistema Penitenciario, consistentes en infraestructura, 
uniformes y equipamiento. 

   

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
 
 

a) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
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Las metas establecidas para la ejecución de este programa se cumplieron en un 99.7%, las cuales tienen que ver con  el 
cumplimiento del objetivo nacional plasmado en este programa. 
 
b) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero  

 
Los recursos que el Estado de Zacatecas destinó a este programa y su distribución por rubro de gastos, se presentan en 
los siguientes cuadros: 
 

FASP 
 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO  
CONJUNTO 

%AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

DESVIACIÓN 
CONVENIDO MODIFICADO 

Comprometido/ 
devengado/ejercido 

Saldo 

   $ % $ %  

2000 1,893,894.00  1,893,894.00 100 0.0 0.0 
No hay desviación de la meta.  

3000 1,750,000.00  1,750,000.00 100 0.0 0.0 

5000 1,088,296.48  1,088,296.48 100 0.0 0.0 

6000 32,500,000.00  32,500,000.00 100 0.0 0.0 

T o t a l 37,232,190.48  37,232,190.48 100 0.0 0.0 

 
 

Capítulo 
Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido /devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 9          

2000 
1,893,894.00 0.0 1,893,894.00 1,893.894.00

7
                       0.0 1,893,894.00 0.0 0.0 0.0 

3000 1,750,000.00 0.0 1,750,000.00 1,750,000.00
8
   0.0 1,750,000.00 0.0 0.0 0.0 

5000 1,088,296.48 0.0 1,088,296.48 1,088,296.48
9
 0.0 1,088,296.48 0.0 0.0 0.0 

6000 32,500,000.00 0.0 32,500,000.00 32,500,000.00
10

 0.0 32,500,000.00 0.0 0.0 0.0 

T o t a l 37,232,190.48 0.0 37,232,190.48 37,232,190.48 0.0 37,232,190.48 0.0 0.0 0.0 

 

                                            
7
  Incluye $385,606.32 que la entidad registra como comprometido 

8
  $1’750,000.00 la entidad registra este monto como comprometido 

9
  Incluye $725,186.26 que la entidad reporta como comprometidos 

10 
Incluye $18´122,137.64 que la entidad reporta como comprometidos 

. 
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Para este programa se destinaron $37’232,190 pesos provenientes de recursos federales a través del Fondo de 
Aportaciones para la Seguridad Pública (FASP), y representa aproximadamente el 12% del recurso total asignado a la 
entidad para la ejecución de todos los Programas con Prioridad Nacional en materia de Seguridad Pública.  
 
El monto que se ejerció para el cumplimiento de las metas establecidas fue de $16’249,260 pesos (43.6%) y la diferencia 
de $20’982,930 pesos  (56.4%) la entidad la registró como comprometida.  
 

Con el 43.6% de los recursos convenidos, se logró el cumplimiento del  99.7% de las metas, que corresponde a 4,360 de 
las 4,374 establecidas, tal como se observa en  el cuadro siguiente: 
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 
% Recursos 

Ejercidos 
2000 

4,103 Pieza 4,103 100 79.6 

3000 
2 Servicio 1 50 0.0 

5000 
262 Pieza, Lote 249 95.0 33.4 

6000 
7 Obra 7 100 44.2 

 
Total 4,374 

Pieza, Lote, 
Servicio, Obra 

4,360 99.7 43.6 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
No se registró variación entre los recursos asignados a este programa y los ejercidos, comprometidos y/ devengados 
para el cumplimiento de las metas establecidas para cumplir con el objetivo nacional en materia de seguridad pública. 
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CAPITULO 10. RED NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES.  
 

Objetivo General 
Garantizar la disponibilidad del sistema tecnológico de radiocomunicación que proporcione los medios de comunicación a 
las instituciones de seguridad pública en los tres órdenes de gobierno, como la herramienta de coordinación para el 
combate a la delincuencia. 
 
Metas 

 Mantener la operación como mínimo a un 99.9% anual de la red nacional de radio comunicación con cobertura en 
la entidad e incrementar su cobertura para brindar un mejor servicio a las Instituciones de Seguridad Pública. 

 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas  

 

En este programa se establecieron 10 metas, sin embargo, aún no se concreta su cumplimiento.    
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda % Recursos Ejercidos 

3000 1 Póliza 0 0 Están en status de comprometidos 

5000 9 Póliza, equipo 0 0 Están en status de comprometidos 

Total 10 Póliza, equipo 0 0 Están en status de comprometidos 

 

  
Metas parciales Valor 

ponderado 
Fecha de 

cumplimiento 

Mantener una disponibilidad mínima de 99.9% anual para la red nacional de radiocomunicaciones con 
cobertura en la entidad y la resolución de fallas que pudieran presentarse  de acuerdo a los niveles de 
servicio  establecidos. 

 
40% 

 
29/06/2012 

Mantener una disponibilidad mínima de 99.9% anual para la red nacional de radiocomunicaciones con 
cobertura en la entidad y la resolución de fallas que pudieran presentarse  de acuerdo a los niveles de 
servicio  establecidos. 

 
40% 

 
29/06/2012 

Incrementar la cobertura de radiocomunicación de uno a seis sitios para alcanzar aproximadamente un 
85& de cobertura territorial con recursos estatales. 

20% 30/11/2012 
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 ‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en 
tiempo y forma 

Metas parciales cumplidas 
fuera del tiempo programado 

Metas parciales no 
alcanzadas 

Mantener una disponibilidad mínima de 99.9% anual para la Red Nacional de 
Radiocomunicaciones con cobertura en la Entidad y la resolución de fallas que pudieran 
presentarse de acuerdo a los niveles de servicio establecidos. 

Si se presenta 
cumplimiento de la 
meta. El Centro 
Nacional de Información 
recibe reportes de 
disponibilidad del 
administrador de la red 
nacional, según oficio 
No. Dir.C-4/0544/2013. 

  

Mantener una disponibilidad mínima de 99.9% anual para la Red Nacional de 
Radiocomunicaciones con cobertura en la Entidad y la resolución de fallas que pudieran 
presentarse de acuerdo a los niveles de servicio establecidos. 

Si se presenta 
cumplimiento de la 
meta. El Centro 
Nacional de Información 
recibe reportes de 
disponibilidad del 
administrador de la red 
nacional, según oficio 
No. Dir.C-4/0544/2013. 

  

Incrementar la cobertura de Radiocomunicación de uno a seis sitios para alcanzar 
aproximadamente un 85% de cobertura territorial con recursos estatales. 

Si se presenta 
cumplimiento de la 
meta, que se denota con 
la configuración del 
sistema que evidencia la 
ampliación de sitios de 
repetición, tal como se 
demuestra con el oficio 
No. Dir.C-4/0544/2013. 
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b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
 
No se registra cumplimiento de las metas, sin embargo, los recursos asignados a cada rubro de gasto para ejercerlo en la 
ejecución y cumplimiento de metas, se reportan como comprometidos. 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

En este programa se registró un recurso convenido de $8’728,809 pesos, cuyo destino de gasto se observa en el 
siguiente cuadro: 
 

 FASP 
 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO 
CONJUNTO 

%AVANCE 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE ORIGINÓ 

LA DESVIACIÓN 
CONVENIDO MODIFICADO 

Comprometido/ 
devengado/ejercido 

Saldo 

   $ % $ % Por la naturaleza de las metas establecidas en la 
Red Nacional de Telecomunicaciones, el recurso se 
encuentra totalmente comprometido. 

1000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

2000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

3000 6,728,809.98  6,728,809.98 100 0.0 0.0 

4000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 2,000,000.00  2,000,000.00 100 0.0 0.0 

6000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

T o t a l 8,728,809.98  8,728,809.98 100 0.0 0.0 

 

Capítulo 
Presupuesto Convenido 

Presupuesto 
comprometido/devengado/ejercido 

Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 10  8,728,809.98 0.0 8,728,809.98 8,728,809.98 0.0 8,728,809.98 0.0 0.0 0.0 

3000 6,728,809.98 0.0 6,728,809.98 6,728,809.90
11

 0.0 6,728,809.90 0.0 0.0 0.0 

5000 2,000,000.00 0.0 2,000,000.00 2,000,000.00
12

 0.0 2,000,000.00 0.0 0.0 0.0 

 

                                            
11 

La entidad reporta el monto en status de comprometido. 
12

La entidad reporta el monto como comprometido 
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La entidad destinó al Programa de Prioridad Nacional denominado “Red Nacional de Telecomunicaciones”, la cantidad de 
$8’728,809 pesos provenientes del FASP federal, el cual representa el 2.8% del monto total convenido para la ejecución 
de todos los programas en materia de seguridad pública de la entidad 5,196 pesos, para cubrir las metas establecidas en 
los diferentes rubros de este programa con prioridad nacional. Del monto convenido del FASP no se registraron recursos 
ejercidos, pero la entidad reporta como comprometida la cantidad de $8’728,809 pesos que representa el 100% de este 
recurso.  
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
A pesar de que los recursos convenidos no han sido ejercidos, se les mantiene federativa. 
Cabe señalar que este programa también recibió aportaciones del SPA por la cantidad de $7’306,387 pesos, de los 
cuales $6’159,388 pesos son de aportación federal y $1’146,999 pesos son de aportación estatal. En conjunto, las 
aportaciones de FASP y SPA conformaron un monto total de $ 16’03 en estatus de comprometidos, por lo que no se 
registra variación con respecto a los ejercidos, comprometidos y/o devengados. 

 
POLICÍA ACRÉDITABLE 

Creación e implementación del Módulo adicional de la Policía Estatal Acreditable 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
‒ Cumplimiento de las metas 

 
Metas parciales 

Valor 
ponderado 

Fecha 
compromiso 

Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje y/o meta 
alcanzada 

Equipamiento Institucional en materia de Red de  
Telecomunicaciones de la Policía Estatal 
Acreditable 

 
5% 

 
30/Septiembre/2012 

 

 
31/Diciembre/2012 

 
100% 

 
132 

 
 

100% 132 

 

 

Destino del gasto 

Abril 
% 

Avance 

Mayo 
%  

Avance 

Junio 
% 

Avance 

Julio 
% 

Avance 

Agosto  
%  

Avance 

Septiembre  
% 

Avance 

Octubre  
%  

Avance 

Noviembre  
% 

Avance 

Diciembre 
% 

Avance 

Avance  
Total  

Equipamiento institucional en materia de 
Red Nacional de Telecomunicaciones. 

10 10 20 20 20 20    100 

  

Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados por 
el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
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Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y 
forma 

Metas parciales cumplidas fuera del 
tiempo programado 

Metas parciales no alcanzadas 

 

Adquirir el equipo de radiocomunicación 
portátil y móvil para la Policía Estatal 
Acreditable. 

   

 
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas. (En el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Adquirir el equipo de radiocomunicación portátil y móvil para la Policía Estatal 
Acreditable. 

Se logró reclutar al personal con los perfiles adecuados, mismos que 
conformarán el Módulo de Policía Acreditable. 

 

b) Impacto del programa  
 
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
Programa con Prioridad Nacional: Red Nacional de Telecomunicaciones (Policía Acreditable) 
 
Objetivo: Garantizar la disponibilidad del sistema tecnológico de telecomunicaciones e incrementar su cobertura, para 
proporcionar los medios de comunicación a las instituciones de seguridad pública en los tres órdenes de gobierno, como 
herramienta de coordinación para el combate a la delincuencia.  
 
Indicador: Disponibilidad de la Red Nacional de Radiocomunicación SPA 
 
No aplica medición del indicador específicamente para el Programa de Policía Estatal Acreditable 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

‒ Avance físico financiero 
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El presente programa recibió para su ejecución en el rubro de “Creación e implementación del Módulo Adicional de 
Policía Estatal Acreditable”, un monto proveniente de recursos federales de $2’771,388 pesos. En este rubro se ejerció el 
66% de los $2’771,388 pesos, además de un monto estatal de $1’146,999 pesos, lo que hace un total de $3’818,387 
pesos. La distribución de los recursos se observa en el siguiente cuadro: 

 
Concepto 
de Gasto 

CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL MÓDULO ADICIONAL DE POLICÍA ESTATAL ACREDITABLE 

 
Concepto 

 
Unidad de Medida 

 
Meta 

Subsidio 
Policía 

Acreditable 

Complementariedad con otros Recursos  
TOTAL 

FASP PROASP ESTATAL 

 Equipamiento Institucional de conformidad con el Catálogo 
de Bienes en materia de Red Nacional de 
Telecomunicaciones  (5% de avance en el cumplimiento del 
Plan Estatal de Implementación) 

$2,771,388.00 0.00 0.00 $1,146,999.00 $3’918,387 

 
5600 

 

 
Radio Portátil 
 
 

 
Pieza 

 
121 

 

 
$2,210,388.00 
 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.0 

 
2,210,388.00 

5600  
Radio Patrulla 

 
Pieza 

 
11 

 
$561,000.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
$561,000.00 

 

ESTATAL 

 
FINANCIAMIENTO   

Breve descripción de la causa que originó 
la variación CAPÍTULO Convenido Modificado 

Comprometido / 
Devengado / Ejercido 

  

  $ $ $ % $ %   

5000 1,146,999.00 1,146,999.00 1,146,999.00 100% 0 0% Meta cumplida 

 

1,146,999.00 1,146,999.00 1,146,999.00 100% 0.00 0% 

       
 

 TOTAL 3,918,387.00 3,918,387.00 3,918,387.00 200% 0.00 0% 

  

Destino del gasto 
Aportación Federal Ejercido Reintegro 

Convenido Modificado $ % $ % 

RUBRO: CREACIÓN E IMPLEMENTACIÓN DEL MÓDULO ADICIONAL DE POLICÍA ESTATAL ACREDITABLE 

A) Equipamiento institucional de conformidad con el catálogo de bienes en 
materia de red nacional de telecomunicaciones (5% de avance en el 
cumplimiento del Plan Estatal de implementación) 

2,771,388.00
13

 0.0 1,845,281.02
14

 66.6 0.0 0.0 

TOTAL 2,771,388.00 0.0 1,845,281.02 66.6 0.0 0.0 

                                            
13

   Cabe señalar que en el Anexo Único de Convenio se establece para este programa una cantidad de origen estatal de 1’146,999.00 para cubrir el costo total de los radios portátiles para el “módulo adicional 
de la Policía Estatal Acreditable”. Sin embargo no se incluyó en la determinación del monto convenido, ejercido y devengado. Tampoco se incluyó en el monto total convenido de $60’000,000.00, para los 
cálculos correspondientes. 

14 
La entidad reporta como devengada la cantidad restante de 926,106.98 (33.4%). 
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        -Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
Se cumplió con la meta y no se registró variación con respecto a los recursos convenidos y los ejercidos, devengados y/o 
comprometidos. 

 
 

POLICÍA ACREDITABLE 
 

Consolidación del Primer Módulo de Policía Ministerial Acreditable 
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 
‒ Cumplimiento de las metas 
Destino del gasto Abril 

% 
Avance 

Mayo 
%  

Avance 

Junio 
% 

Avance 

Julio 
% 

Avance 

Agosto  
%  

Avance 

Septiembre  
% 

Avance 

Octubre  
%  

Avance 

Noviembre  
% 

Avance 

Diciembre 
% 

Avance 

Avance  
Total  

Equipamiento institucional en materia de 
Red Nacional de Telecomunicaciones. 

10 10 20 20 20 20    100 

 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje y/o 
meta alcanzada 

Adquirir el equipo de radiocomunicación portátil y móvil para la Policía 
Ministerial Acreditable. 

Evidencia: 

100% 30-09-2012   

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
   Mediante los oficio SE-CESP/1147/2012 del 11 de julio de 2012 y SE-SESP/1704/2012 del 27 de septiembre girados 
por el Secretariado Ejecutivo del Consejo Estatal de Zacatecas a la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, informa el cumplimiento de los compromisos establecidos para este 
Programa de Prioridad Nacional, a efecto de recibir la segunda y tercera ministraciones. Mediante respuesta positiva de 
la Dirección General de Apoyo Técnico del Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Pública, con los 
oficios resolutivos, DGAT/1677/2012 de fecha 17 de septiembre de 2012 y   DGAT/2702/2012 de fecha 21 de noviembre 
de 2012, que indican respecto al presente Programa de Prioridad Nacional “cumple totalmente” refiriéndose a las metas 
compromiso, por lo cual se recibieron totalidad de los recursos pactados, lo que permitió la realización de las acciones 
convenidas. 
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Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales cumplidas fuera del tiempo programado - Metas parciales no 
alcanzadas 

Adquirir el equipo 
de 
radiocomunicación 
portátil y móvil para 
la Policía Ministerial  
Acreditable. 

   

 
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Adquirir el equipo de radiocomunicación portátil y móvil para la 
Policía Ministerial Acreditable. 

Se logró reclutar al personal con los perfiles adecuados, mismos 
que conformarán el Módulo de Policía Acreditable. 

 

b) Impacto del programa  
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 

Programa con Prioridad Nacional: Red Nacional de Telecomunicaciones (Policía Acreditable) 
 
Objetivo: Garantizar la disponibilidad del sistema tecnológico de telecomunicaciones e incrementar su cobertura, para 
proporcionar los medios de comunicación a las instituciones de seguridad pública en los tres órdenes de gobierno, como 
herramienta de coordinación para el combate a la delincuencia.  
Indicador: Disponibilidad de la Red Nacional de Radiocomunicación SPA 

 
No aplica medición del indicador específicamente para el programa de policía estatal acreditable 

 

c) Ejercicio y destino de los recursos  
 

Con respecto al rubro “Consolidación del Primer Módulo Adicional de Policía Ministerial Acreditable”, los recursos 
asignados para la ejecución de las metas programadas, fueron únicamente de origen federal por la cantidad de 
$3’388,000 pesos, como se observa en el siguiente cuadro: 

 

‒ Avance físico financiero  
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La cantidad asignada de $3’388,000 pesos se conformó al 100% de recursos provenientes del Subsidio para el 
Fortalecimiento de la Instituciones de Seguridad Pública en Materia de Mando Policial (SPA), cuyo avance financiero se 
desglosa a continuación:  
 
Los recursos ejercidos y el saldo o reintegro se registran de manera clara en el cuadro siguiente: 
 

DESTINO DEL GASTO 

APORTACIÓN FEDERAL Reintegro 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE 

ORIGINÓ LA VARIACIÓN CONVENIDO MODIFICADO 
Ejercido 

$ % 
$ % 

RUBRO: CONSOLIDACIÓN DEL PRIMER MÓDULO DE POLICÍA MINISTERIAL ACREDITABLE 

 Equipamiento institucional de conformidad 
con el catálogo de bienes en materia de red 
nacional de telecomunicaciones (5% de 
avance en el cumplimiento del Plan Estatal de 
implementación) 

3,388,000.00  3,094,376.56 91.3 293,623.44  8.7 

No se presenta desviación en la meta. 

TOTAL 3,388,000.00  3,094,376.56 91.3 293,623.44 8.7 

 
Los recursos ejercidos representan el 91.3% de los $3’388,000 pesos asignados para cumplir  con las metas establecidas 
en el rubro “Consolidación del primer módulo de la policía ministerial acreditable”. 
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
No se presentaron variaciones en los recursos ejercidos, por lo que las metas se cumplieron al 100%. 
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CAPITULO 11. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACIÓN (BASES DE DATOS)  
 
Objetivo General 
 
Garantizar el suministro, intercambio y consulta permanente de la información a las bases de datos criminalísticas y de 
personal por parte de los integrantes de las instituciones de seguridad pública. 
 
Metas  

 Garantizar el cumplimiento del acuerdo 03/XXX/11 del Consejo Nacional de Seguridad Pública, de que no haya 
detención sin elaboración del IPH durante el 2012, a fin de asegurar su cumplimiento por mes, por corporación 
estatal y municipal y por elemento policial. 
 

 Asegurar que cada vehículo robado y recuperado sea incorporado en los tiempos y plazos establecidos, y con la 
calidad de la información establecida al efecto, al sistema nacional de información de seguridad pública. 
 

 Asegurar que, en el registro nacional de personal de seguridad pública, se mantenga un margen máximo de 5% de 
inconsistencias con respecto a la documentación de nómina. 
 

 Suministrar el 100% de mandamientos judiciales vigentes consultables en el sistema único de información criminal 
(SUIC). 
 

 Consolidar y actualizar el registro nacional de información penitenciaria (RNIP), con énfasis en la población 
penitenciaria actual. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda % Recursos Ejercidos 

1000 5 Persona 5 100 1.4 

2000 6 Lote, equipo 6 100 50.2 

3000 13 Lote, Servicio 12 92.3 97.2 

5000 101 Pieza, equipo 40 39.6 7.1 

Total 
125 

Persona, lote, equipo, 
servicio, pieza 

63 50.4 70.7 
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Cuadro de metas parciales 
 
 

Metas parciales Valor  
Ponderado 

Fecha de 
Compromiso 

Fecha de 
cumplimiento 

Porcentaje 
alcanzado 

Incrementar 40% el promedio de informes policiales 
homologados por policía y por mes de las corporaciones 
consideradas en la meta compromiso respecto al mismo periodo 
de enero al corte de la fecha compromiso en el 2011. 

 
10% 

 
30/04/2012 

  

Incrementar 70% el promedio de informes policiales 
homologados por policía y por mes de las corporaciones 
consideradas en la meta compromiso respecto al mismo periodo 
de enero al corte de la fecha compromiso 2011. 

 
10% 

31/07/2012   

Incrementar 100% el promedio de informes policiales 
homologados por policía y por mes de las corporaciones 
consideradas en la meta compromiso respecto al mismo periodo 
de enero al corte de la fecha compromiso 2011. 

20% 31/12/2012   

Asegurar que en el registro nacional de personal de seguridad 
pública se mantenga un margen máximo de 20% de 
inconsistencias con respecto a la información de nómina. 

10% 30/04/2012   

Asegurar que en el registro nacional de personal de seguridad 
pública se mantenga un margen máximo de 15% de 
inconsistencias con respecto a la información de nómina 

10% 31/07/2012   

Asegurar que en el registro nacional de personal de seguridad 
pública se mantenga un margen máximo de 10% de 
inconsistencias con respecto a la información de nómina 

40% 31/12/2012   
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‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

 Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y 
forma 

Metas parciales cumplidas fuera 
del tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Incrementar 40% el promedio de informes 
policiales homologados por policía y por mes de 
las corporaciones consideradas en la meta 
compromiso respecto al mismo periodo de 
enero al corte de la fecha compromiso en el 
2011. 

   

Incrementar 70% el promedio de informes 
policiales homologados por policía y por mes de 
las corporaciones consideradas en la meta 
compromiso respecto al mismo periodo de 
enero al corte de la fecha compromiso en el 
2011. 

   

Incrementar 100% el promedio de informes 
policiales homologados por policía y por mes de 
las corporaciones consideradas en la meta 
compromiso respecto al mismo periodo de 
enero al corte de la fecha compromiso en el 
2011. 

   

Asegurar que en el Registro Nacional de 
Personal de Seguridad Pública se mantenga un 
margen máximo de 20% de inconsistencias con 
respecto a la información de nómina. 

   

Asegurar que en el Registro Nacional de 
Personal de Seguridad Pública se mantenga un 
margen máximo de 15% de inconsistencias con 
respecto a la información de nómina. 

   

Asegurar que en el Registro Nacional de 
Personal de Seguridad Pública se mantenga un 
margen máximo de 10% de inconsistencias con 
respecto a la información de nómina. 

   

 

 

b) Impacto del programa  
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos;  
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  
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‒ Avance físico financiero 

 
En los cuadros siguientes se registra la información respectiva al recurso total convenido para este programa, su 
distribución en los capítulos de gasto y el recurso ejercido en cada uno de ellos. 
 

FASP 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO  
CONJUNTO 

% AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 
QUE ORIGINÓ LA DESVIACIÓN 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ % En virtud de que lo que falta corresponde 
básicamente a productos informáticos, 
cámaras fotográficas y audiovisuales, la 
entidad comprometió el recurso, ya que se 
requiere que exista la disponibilidad de los 
bienes con las características que las 
actividades de seguridad pública requieren.  

1000 1,3000,000.00  1,300,000.00 100 0.0 0.0 

2000 441,000.00  441,000.00 100 0.0 0.0 

3000 8,835,966.40  8,835,966.40 100 0.0 0.0 

4000 0.0  0.0 0,0 0.0 0.0 

5000 2,059,500.00  2,059,500.00 100 0.0 0.0 

6000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

T o t a l 12,636,466.40  12,636,466.40 0.0 0.0 0.0 

 

Capítulo 

 
Presupuesto Convenido 

 

Presupuesto comprometido 
/devengado/ejercido 

Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 11  
11,336,466.40 1,300,000.00 12,636,466.40 11,336,466.40 1,300,000.00 12,636,466.40 0.0 0.0 0.0 

1000 0.0 1,300,000.00 1,300,000.00 0.0 1,300,000.00
15

 1,300,000.00 0.0 0.0 0.0 

2000 
441,000.00 0.0 441,000.00 441,000.00

16
 0.0 441,000.00 0.0 0.0 0.0 

3000 
8,835,966.40 0.0 8,835,966.40 8,835,966.40

17
 0,0 8,835,966.40 0.0 0.0 0.0 

4000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 2,059,500.00 0.0 2,059,500.00 2,059,500.00
18

 0,0 2,059,500.00 0.0 0.0 0.0 

6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 
El monto de los recursos que el Estado de Zacatecas destinó para la ejecución de este  programa, fue de $12’636,466 
pesos provenientes del FASP federal y estatal, el cual representa el 4.1% del monto total asignado para la ejecución de 
todos los programas. 
 

                                            
15

 Incluye $1’281,785.25 que la entidad registra en status comprometido. 
16

 Incluye $269,771,13 que la entidad registra en status comprometido. 
17

 Incluye $250,000.00 que la entidad registra en status comprometido. 
18

 Incluye $1’906,836.45 que la entidad registra en status comprometido. 
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El 70.7% ($8’928,073.57 pesos) de los recursos convenidos, se ejercieron para el cumplimiento de las metas 
establecidas, de esos recursos $8’909,858 pesos fueron de origen federal y $18,214.75 pesos estatales. En este 
programa no se reportan recursos adicionales provenientes de otras fuentes como del PROASP y/o SPA. 
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
Los recursos están ejercidos y comprometidos en su totalidad, por lo que no existe desviación con respecto a los 
convenidos. Las metas que se lograron fueron 63 de 125, estando pendientes 62 para su respectivo cumplimiento. 
 
Con el 70.7% de los recursos convenidos, se dio cumplimiento a 63 metas (50.4 %) de las 125 metas establecidas en el 
convenio correspondiente. La distribución de las metas por capítulo y el correspondiente recurso ejercido se observa en 
el siguiente cuadro:  

 
Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda 

% Recursos 
Ejercidos 

1000 5 Persona 5 100 1.4 

2000 6 Lote, equipo 6 100 50.2 

3000 13 Lote, Servicio 12 92.3 97.2 

5000 101 Pieza, equipo 40 39.6 7.1 

Total 
125 

Persona, lote, equipo, 
servicio, pieza 

63 50.4 70.7 

 
 

POLICÍA ACRÉDITABLE 
 

Creación e implementación del Módulo adicional de la Policía Estatal Acreditable 
 

Consolidación del Primer Módulo de Policía Ministerial Acreditable 
 
No aplica: No se proyectaron recursos ni compromisos para este apartado  
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CAPITULO 12. SERVICIOS DE LLAMADAS DE EMERGENCIA 066 Y DE DENUNCIA ANÓNIMA 089  
 

Objetivo General. Homologar la operación y gestión del servicio telefónico de llamadas de emergencia 066 y de 
denuncia anónima 089 a nivel nacional para garantizar un servicio eficaz y oportuno en beneficio de la sociedad. 
 
Metas 
Servicio de atención de llamadas de emergencia 066 

 Operar el servicio de atención de llamadas de emergencia con el código de servicio especial 066 y procedimientos 
homologados de atención a la ciudadanía. 

 
Servicio de atención de llamadas de denuncia anónima 089 

 Operar el servicio de atención de llamadas de denuncia anónima con el código de servicio especial 089 y 
procedimientos homologados de atención a la ciudadanía. 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

Cumplimiento de las metas 
Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Servicio de Atención de Llamadas de Emergencia; Ejecutar el protocolo de 
marcación y enviar los resultados en el formato definido para ello, documentando 
el nivel de disponibilidad y gratuidad del servicio desde cualquier medio, 
considerando a los operadores telefónicos y concesionarios en esa Entidad 
Federativa. Colaborar y gestionar la resolución de los problemas técnicos de 
enrutamiento existentes. 

En caso del cambio de cobertura del servicio, se deberá de elaborar la matriz de 
enrutamiento y enviar al Centro Nacional de Información, para su envío a 
COFETEL. 20% 29/06/2012 29/06/2012 100% 

Servicio de Atención de Llamadas de Denuncia Anónima; Ejecutar el protocolo de 
marcación y enviar los resultados en el formato definido para ello, documentando 
el nivel de disponibilidad y anonimato del servicio desde cualquier medio, 
considerando a los operadores telefónicos y concesionarios en esa Entidad 
Federativa. Colaborar y gestionar la resolución de los problemas técnicos de 
enrutamiento existentes. 20% 29/06/2012 29/06/2012 100%20 

Llevar a cabo los Convenios de Colaboración con las Autoridades Estatales y 
Municipales correspondientes para atender de manera homologada y coordinada 
las llamadas de emergencia a través del código de servicio especial 066. 25%% 12/12/2012 12/12/2012 100% 
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Llevar a cabo los Convenios de Colaboración con las Autoridades Estatales y 
Municipales correspondientes para atender de manera homologada y coordinada 
las llamadas de denuncia anónima a través del código de servicio especial 089. 

 

Evidencia: Convenios de colaboración con las diferentes instituciones 

correspondientes. 

25% 12/12/2012 12/12/2012 100% 

Llevar a cabo la difusión y promoción del CSE 066 y CSE 089, como único 
número para la atención de las llamadas de emergencia y de denuncia anónima 
respectivamente. 
 
Evidencia: Documentos que evidencien las campañas de difusión y promoción 

del Servicio de Atención de Llamadas de Emergencia 066 y de Denuncia 
Anónima 089, materiales, trípticos, campañas escolares, etc. 

10% 19/10/2012 19/10/2012 100% 

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en 
tiempo y forma 

Metas parciales cumplidas fuera del 
tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Servicio de Atención de Llamadas de Emergencia; Ejecutar el 
protocolo de marcación y enviar los resultados en el formato 
definido para ello, documentando el nivel de disponibilidad y 
gratuidad del servicio desde cualquier medio, considerando a los 
operadores telefónicos y concesionarios en esa Entidad Federativa. 
Colaborar y gestionar la resolución de los problemas técnicos de 
enrutamiento existentes. 

En caso del cambio de cobertura del servicio, se deberá de 
elaborar la matriz de enrutamiento y enviar al Centro Nacional de 
Información, para su envío a COFETEL,  

La entidad dio 
cumplimiento al 
compromiso, como 
consta en el oficio No. 
Dir. C-4/1497/2012, de 
fecha 11 de octubre de 
2012, tal como se 
señala en el documento 
No. Dir. C-4/0544/2013, 
de fecha 12 de abril de 
2013. 

  

Servicio de Atención de Llamadas de Denuncia Anónima; Ejecutar 
el protocolo de marcación y enviar los resultados en el formato 
definido para ello, documentando el nivel de disponibilidad y 
anonimato del servicio desde cualquier medio, considerando a los 
operadores telefónicos y concesionarios en esa Entidad Federativa. 
Colaborar y gestionar la resolución de los problemas técnicos de 
enrutamiento existentes. 

La entidad dio 
cumplimiento al 
compromiso, como 
consta en el oficio No. 
Dir. C-4/1497/2012, de 
fecha 11 de octubre de 
2012, tal como se 
señala en el documento 
No. Dir. C-4/0544/2013, 
de fecha 12 de abril de 
2013. 

  

Llevar a cabo los Convenios de Colaboración con las Autoridades 
Estatales y Municipales correspondientes para atender de manera 
homologada y coordinada las llamadas de emergencia a través del 
código de servicio especial 066. 

 Los convenios se encuentran en 
proceso de revisión y actualización, tal 
como se informa con el oficio No.  Dir. 
C-4/0544/2013, de fecha 12 de abril de 
2013. 
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Llevar a cabo los Convenios de Colaboración con las Autoridades 
Estatales y Municipales correspondientes para atender de manera 
homologada y coordinada las llamadas de denuncia anónima a 
través del código de servicio especial 089. 

 Los convenios se encuentran en 
proceso de revisión y actualización, tal 
como se informa con el oficio No.  Dir. 
C-4/0544/2013, de fecha 12 de abril de 
2013. 

 

Llevar a cabo la difusión y promoción del CSE 066 y CSE 089, 
como único número para la atención de las llamadas de 
emergencia y de denuncia anónima respectivamente. 

Mediante oficio 
SP/DII/771-2012, 
dirigido al Secretario 
Ejecutivo del Sistema 
Estatal de Seguridad 
Pública, se 
autorizaron las 
campañas de 
difusión. 

  

 

b) Impacto del programa  
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos.  
Adherir la estrategia de radiocomunicación a los estándares nacionales requiere de un equipo de radiocomunicación 
especializado y de una gran difusión del programa, además de la colaboración de las autoridades municipales para que el 
programa realmente muestre impacto. Será de beneficio para la sociedad en la medida en que los mismos Zacatecanos 
hagan uso de estos números telefónicos para sus emergencias. 

 
c) Ejercicio y destino de los recursos  
  
‒ Avance físico financiero 
A este programa se le asignaron recursos federales por un monto de $16’841,000 pesos 00/100), los cuales representan 
el 5.4 % del recurso total asignado para la ejecución de los Programas de Prioridad Nacional en la entidad.  El 11.3% de 
estos recursos se ejercieron, mientras que el 87.5% ($14’742,468 pesos) se registra como comprometido, quedando un 
saldo de 1.2% ($200,000 pesos). La distribución de estos recursos se presenta en el siguiente cuadro: 

FASP 

 
CAPITULO 

FINANCIAMIENTO  
CONJUNTO 

% AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE 
ORIGINÓ LA DESVIACIÓN 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ % Dado que lo que falta corresponde 
básicamente a productos informáticos y de 
radiocomunicación, la entidad comprometió el 
recurso, ya que se requiere que exista la 
disponibilidad de los bienes con las 
características específicas que las actividades 
de seguridad pública requieren. 

1000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

2000 4,050,000.00  4,050,500.00 100 0.0 0.0 

3000 1,800,000.00  1,600,000.00 88.9 200,000.00 11.1 

4000 0  0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 10,991,000.00  10,991,000.00 100 0.0 0.0 

6000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

TOTAL 16,841,000.00  16,641,000.00 98.8 200,000.00 1.2 
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Capítulo 

Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido/devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 12 16,841,000.00 0.0 16,841,000.00 16,641,000.00 0.0 16,641,000.00 0.0 0.0 0.0 

1000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2000 4,050,000.00 0.0 4,050,000.00 4,050,500.00
19

 0.0 4,050,500.00 0.0 0.0 0.0 

3000 1,800,000.00 0.0 1,800,000.00 1,600,000.00
20

 0.0 1,600,000.00 200.000.00 0.0 200,000.00 

4000 0 0.0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 10,991,000.00 0.0 10,991,000.00 10,991,000.00
21

 0.0 10,991,000.00 0.0 0.0 0.0 

6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

 Del monto total convenido ($16’841,000 pesos), se ejerció el 11.3%  ($1’898,531 pesos) para el cumplimiento de las 195 
metas establecidas en el presente programa, de las cuales, como se observa en el cuadro siguiente, se tuvieron los 
siguientes resultados:  

 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda 
% Meta 
lograda 

% Recursos 
Ejercidos 

2000 86 Software, pieza 85 98.8 11.0 

3000 
3 

Servicio, póliza, 
campaña 

1 33.3 7.2 

5000 106 Equipo, licencia 80 75.5 12.0 

 
Total 

195 

Software, 
pieza, servicio, 

póliza, 
campaña 

166 85.1 11.3 

 

Considerando los recursos comprometidos, el 98.8% de los recursos totales están usándose para el cumplimiento de las 
metas de este programa, cuyo avance es de 85.1%. 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
No existe variación de recursos con respecto a los convenidos. 
 
 
 

                                            
19

 Incluye $3,605,000.00 que la entidad registra en status comprometido. 
20

 Incluye $1,469,957.31 que la entidad registra en status comprometido. 
21

 Incluye $9,667,511.22 que la entidad registra en status comprometido. 
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CAPITULO 13. REGISTRO PÚBLICO VEHICULAR 
 
Objetivo General 
 
Contar con una base de datos de registro público vehicular actualizada, que permita la identificación de los vehículos que 
circulan en el territorio nacional a efecto de proveer a la ciudadanía seguridad pública y certeza jurídica sobre la 
propiedad del mismo por medio del sistema de consulta pública y contribuir en el combate al robo de dichos bienes. 
 
Metas: 

 Adecuar el marco normativo estatal para establecer como obligatoria la portación de la constancia de inscripción 
del registro público vehicular. 

 Definir e implementar los procedimientos para el seguimiento y atención de alertas emitidas por la identificación de 
incidentes. 

 Implementar al menos dos centros de verificación vehicular. 

 Colocar al menos 232,000 constancias de inscripción a igual número de vehículos registrados en el padrón 
vehicular estatal. 

 Colocar y poner en operación cuatro arcos de lectura para la identificación y seguimiento de las constancias de 
inscripción colocadas en los vehículos. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas  

 
Las metas que se establecieron para la ejecución del presente programa, fueron en total 27,879, de las cuales no se 
registraron cumplimientos, tal como se observa en el siguiente cuadro:   
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda % Recursos Ejercidos 

1000 27 Persona 27 100 1.2 

2000 1,523 Material, litro, pieza 0 0 Está en status de disponible 

3000 
26,282 

Servicio, pieza, 
persona, traslado 

0 0 Está en status de disponible 

5000 
47 

Pieza, licencia, 
software 

0 0 Está en status de comprometido 

Total 27,879 
 

0 0 
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Metas parciales Valor ponderado Fecha compromiso Fecha de cumplimiento Porcentaje alcanzado 

 
Presentar iniciativas de reforma del Marco Jurídico  Estatal para 
establecer  la obligatoriedad de la portación de constancia. 

 
5% 

 
29/05/2012  

 
15/12./2012 

 

28/08/2012  

Definir e implementar los procedimientos para el seguimiento y 
atención de alertas. 

 
10% 

29/05/2012  
28/08/2012 

 

Implementación de del os Centros de Verificación Vehicular 30% 29/05/2012  15/12./2012  

28/08/2012  

Colocación de constancias 40% 29/05/2012  15/12./2012  

28/08/2012  

Colocación de arcos 15% 29/05/2012  15/12./2012  

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en 
tiempo y forma 

Metas parciales cumplidas fuera del 
tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Presentar iniciativa de reforma al Marco Jurídico Estatal 
para establecer la obligatoriedad de portación de la 
constancia. 

   

Definir e implementar los procedimientos para el 
seguimiento y atención de alertas. 

   

Implementación de los Centros de Verificación Vehicular.    

Colocación de constancias.    

Colocación de arcos.    

 

b) Impacto del programa 
 

 ‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos.  
 
Aun cuando se reportan como ejercidos y/o comprometidos poco más del 90% de los recursos, no se refleja el avance en 
las metas, ya que nuevamente estamos ante una circunstancia de adecuación del marco legal estatal para establecer la 
obligatoriedad de una acción, lo que involucra actores diferentes y por ende, retarda el proceso. Recientemente el gobierno 

federal firmó convenios con los gobernadores de los estados para restablecer esta disposición y los poseedores de vehículos 
contribuyan con el propósito. Las metas asociadas con este programa de prioridad nacional cobran relevancia en la medida en que 
difundan entre la sociedad los alcances y beneficios, por lo que incumplirlas impactan directamente en el objetivo que se persigue. 

 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 
‒ Avance físico financiero 
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FASP 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO CONJUNTO %AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE ORIGINÓ LA DESVIACIÓN 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ % Las metas que principalmente no se cubrieron tienen que ver con los 
mensajes de difusión sobre programas y actividades gubernamentales, que 
impactan la meta general. 

1000 2,160,000.00  2,160,000.00 100 0.0 0.0 

2000 319,200.00  0.0 0.0 319,200.00 100 

3000 498,300.00  0.0 0.0 498,300.00 100 

4000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 6,022,500.00  6,000,000.00 99.6 22,500.00 0.4 

6000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

T o t a l 9,000,000.00  8,160,000.00 90.7 840,000.00 9.3 

 
Capítulo 

Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido/ devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 13  6,000,000.00 3,000,000.00 9,000,000.00 8,000,000.00 2,160,000.00 8,160,000.00 0.0 840,000.00 840,000.00 

1000 0.0 2,160,000.00 2,160,000.00 0.0 2,160,000.00
22

 2,160,000.00 0.0 0.0 0.0 

2000 0.0 319,200.00 319,200.00 0.0 0.0 0.0 0.0 319,2000.00 319,2000.00 

3000 0.0 498,300.00 498,300.00 0.0 0.0 0.0 0.0 498,300.00 498,300.00 

4000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0 0 

5000 6,000,000.00 22,500.00 6,022,500.00 6,000,000.00
23

 0.0 6,000,000.00 0.0 22,500.00 22,500.00 

6000 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 

La entidad destinó un total de $ 9’000,000 de pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio, provenientes del 
FASP; dicha cantidad se conformó de $6’000,000 de pesos de aportaciones federales y $3’000,000 de aportaciones 
estatales. De estos recursos solo se ejerció la cantidad de $26’480 pesos que corresponde al 0.3%, y registra un monto 
comprometido de $ 8’133,519 pesos que representa el 90.4%. Por consecuencia el saldo es de $840,000 pesos que 
completa el porcentaje del total convenido con 9.3%. 
 

Los recursos asignados para la ejecución del presente programa, representa el 2.9% de los recursos totales asignados a 
todos los Programas de prioridad Nacional comprometidos por la Entidad. 
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos. La variación de los 
recursos es del 9.3% con respecto al monto convenido. 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
22

 Incluye $2,133,519.12 que la entidad registra en status comprometido. 
23

 Son recursos que la entidad registra en status comprometido. 
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CAPITULO 14. UNIDAD DE INTELIGENCIA PATRIMONIAL Y ECONÓMICA (UIPE’S) 
 

Objetivo General 
 
Integrar unidades que se constituyan como coadyuvantes del Ministerio Público para la investigación y acopio de 
información en materia de prevención y combate al delito de operaciones con recursos de procedencia ilícita. 
 
Metas 

 Impulsar la tipificación de la conducta de operaciones con recursos de procedencia ilícita y financiamiento al 
terrorismo en la legislación penal de Zacatecas, conforme a los tipos penales modelo propuesto para tal efecto por 
la Procuraduría General de la República. 
 

 Establecer en la legislación local, que la “ENTIDAD FEDERATIVA” pueda acceder a beneficios económicos 
producto de los bienes incautados a la delincuencia (abandono y extinción de dominio). 
 

 Establecer una unidad de inteligencia patrimonial y económica, conforme a los lineamientos del modelo propuesto 
a nivel nacional y a las necesidades de la entidad federativa para tal efecto. La “ENTIDAD FEDERATIVA” se 
compromete a realizar, en su caso, las reformas legislativas necesarias. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 
‒ Cumplimiento de las metas. 

 
Las metas que se establecieron para la ejecución del presente programa, fueron en total 61, de las cuales se tuvo un 
cumplimiento del 100% con el 77.6% de los recursos convenidos.  
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda % Recursos Ejercidos 

5000 61 Equipo/servicios/licencia 61 100 77.6 

TOTAL 61 Equipo/servicios/licencia 61 100 77.6 
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Metas parciales 

 
Valor ponderado 

 
Fecha compromiso 

 
Fecha de cumplimiento 

 
Porcentaje y/o meta 

alcanzada 
Impulsar mediante la presentación de la Iniciativa de Ley correspondiente ante el Congreso 
Local, la Tipificación de la Conducta de operaciones con recursos de procedencia ilícita y 
financiamiento al terrorismo, en la Legislación Penal del Estado de Zacatecas, conforme a los 
tipos penales, Modelo propuesto por la Procuraduría General de la República. 

 
 
 

20% 

 
 
 

29/Junio/2012 

 
 
 

29/Junio/2012 

20% 100 

Impulsar mediante la presentación de la Iniciativa de Ley correspondiente ante el Congreso 
Local, la atribución del Estado para acceder a beneficios económicos producto de los bienes 
incautados, asegurados o decomisados a la delincuencia, en la Legislación Penal del Estado 
de Zacatecas, conforme al modelo propuesto por la Procuraduría General de la República. 

 
20% 

 
29/Junio/2012 

 
29/Junio/2012 

 
20% 

 
100 

 
Impulsar mediante la presentación de la Iniciativa de Ley correspondiente ante el Congreso 
Local, el Marco Normativo-Administrativo necesario para otorgarle sustento Jurídico a la 
creación de una Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica. 

 
20% 

 
29/Junio/2012 

 
29/Junio/2012 

 
20% 

 
100 

Establecer una Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica, conforme a los lineamientos 
del Modelo propuesto a Nivel Nacional. 

40% 28/Septiembre  
/2012 

28/Septiembre  
/2012 

40% 100 

 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 
No hay variación de metas, se lograron el 100% de las programadas. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales 
cumplidas fuera del 
tiempo programado 

- Metas parciales 
no alcanzadas 

Impulsar mediante la presentación de la iniciativa de ley 
correspondiente ante el Congreso Local, la tipificación de la conducta 
de operaciones con recursos de procedencia ilícita y financiamiento al 
terrorismo, en la legislación penal del Estado de Zacatecas, conforme 
a los tipos penales modelo propuestos por la Procuraduría General 
de la República. 

La entidad dio cumplimiento de este compromiso en 
tiempo y forma de acuerdo a los oficios números 
110/182/2012, de la SHCP, DGN/1074/2012 de la PGR, 
110/236/2012 de la SHCP, DGAT/1677/2012 y 
DGAT/2702/2012 del SESNSP. 

 

  

Impulsar mediante la presentación de la iniciativa de Ley 
correspondiente ante el Congreso Local, la atribución del Estado para 
acceder a beneficios económicos producto de los bienes incautados, 
asegurados o decomisados a la delincuencia, en la legislación penal 
del Estado de Zacatecas conforme al modelo propuesto por la  
Procuraduría General de la República. 

La entidad dio cumplimiento de este compromiso en 
tiempo y forma de acuerdo a los oficios números 
110/182/2012, de la SHCP, DGN/1074/2012 de la PGR, 
110/236/2012 de la SHCP, DGAT/1677/2012 y 
DGAT/2702/2012 del SESNSP 

 

  

Impulsar mediante la presentación de la iniciativa de Ley 
correspondiente ante el Congreso Local, el Marco Normativo-
Administrativo necesario para otorgarle sustento jurídico a la creación 
de una Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica. 

La entidad dio cumplimiento de este compromiso en 
tiempo y forma de acuerdo a los oficios números 
110/182/2012, de la SHCP, DGN/1074/2012 de la PGR, 
110/236/2012 de la SHCP, DGAT/1677/2012 y 
DGAT/2702/2012 del SESNSP 

  

Establecer una Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica, 
conforme a los lineamientos del modelo propuesto a nivel nacional. 

La entidad dio cumplimiento de este compromiso en 
tiempo y forma de acuerdo a los oficios números 
110/182/2012 y 110/236/2012 de la SHCP; 
DGAT/1677/2012 y DGAT/2702/2012 del SESNSP 
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b) Impacto del programa 
 

Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
Resulta de particular importancia que en Zacatecas se adecúe la normatividad para tipificar la conducta de operaciones 
con recursos de procedencia ilícita y normar esas acciones, de forma tal que se contribuya con el mejoramiento del 
entorno de la seguridad pública, es decir es una actividad complementaria. Por ello es importante el establecimiento de la 
Unidad de Inteligencia Patrimonial y Económica, conforme al modelo nacional. 
 

Variable Programado Real 
Porcentaje asignado en el Programa Ejecutivo  1er Semestre  2do Semestre*  1er Semestre  2do Semestre*  

Meta parcial 1  20  20  20  20  

Meta parcial 2  20  20  0  20  

Meta parcial 3  20  20  0  20  

Meta parcial 4  0  40  0  0  

 

c) Ejercicio y destino de los recursos 
 
‒ Avance físico financiero 

De los recursos convenidos en el Anexo Único del Convenio del Subsidio de Apoyos para Entidades Federativas en 
Materia de Seguridad Pública suscritos por el Estado para el presente programa con prioridad nacional por un monto de 
$3’000,000 de pesos; el avance financiero se desglosa a continuación: 

 SUBSIDIO DE APOYOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA (PROASP) 

CAPÍTULO 
 

CONVENIDO 
 

MODIFICADO 
Ejercido Reintegro BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 

QUE ORIGINÓ LA VARIACIÓN $ % $ % 

5000 3,000,000.00  676,348.21 22.5 671,539.02 22.4 No hay desviación de la meta. El costo 
real fue menor a lo cotizado. T o t a l 3,000,000.00

24
  676,348.21 22.5 671,539.02 22.4 

 
Del recurso convenido se ejerció el 22.5% ($676,348 pesos), mientras que se registra como devengado el 55.1% 
($1’652,112 pesos) y como saldo o reintegro el 22.4% ($671,539 pesos), sumando el recursos total asignado a este 
programa de $3’000,000 de pesos. 
 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
Las causas de la variación son en parte por la  diferencia de costos entre lo programado y lo real; por otra parte, la 
modificación y/o adecuación de leyes y reglamentos, implica trámites excesivos en las disposiciones administrativas 
estatales, lo que podría ocasionar incumplimientos en las metas establecidas. 

                                            
24

 La entidad reporta como devengado el monto de $’652,112.77 pesos. 
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CAPITULO 15. EVALUACIÓN DE LOS DISTINTOS PROGRAMAS O ACCIONES  
 
Medir y analizar el impacto de los resultados alcanzados en materia de seguridad pública, derivados de la ejecución de 
los programas financiados con recursos federales. 
 
Metas 
 

 Realizar la evaluación de los resultados de los programas con prioridad nacional, a fin de conocer y analizar su 
impacto en materia de seguridad pública. 
 

 Realizar el levantamiento de una encuesta de percepción dirigida a los elementos operativos de las instituciones 
de seguridad pública, a fin de conocer su nivel de satisfacción acerca de los bienes y/o servicios otorgados a 
través de los programas con prioridad nacional. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas 

 

Las 2 metas establecidas en este programa, no registran logros, lo que se explica por las fechas designadas para los 
entregables.  
 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda % Meta lograda % Recursos Ejercidos 

 
3000 

2 Informe, encuesta 0 0 
El recurso se encuentra en 
status de comprometido. 

 

 
Metas parciales Valor ponderado Fecha 

compromiso 
Fecha 

cumplimiento 
Porcentaje 
alcanzado 

Entrega al secretariado ejecutivo de los datos del evaluador 
externo de los datos de la evaluación y de la encuesta. 

10% 26/10/2012   

Entrega al secretariado ejecutivo del informe gráfico de 
resultados de la encuesta  institucional. 

25% 14/12/2012   

Entrega al secretariado ejecutivo de la base de datos de la 
encuesta institucional. 

25% 14/12/2012   

Entrega al secretariado ejecutivo del informe anual de 
evaluación. 

40% 29/03/2013   
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‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Metas parciales 
cumplidas fuera del 
tiempo programado 

 Metas parciales no 
alcanzadas 

 

Entrega al Secretariado Ejecutivo de los datos del evaluador 
externo y del (os) contratos de la evaluación y de la encuesta. 

   

Entrega al Secretariado Ejecutivo del Informe Gráfico de 
resultado de la Encuesta Institucional. 

   

Entrega al Secretariado Ejecutivo de la base de datos de la 
Encuesta Institucional. 

   

Entrega al Secretariado Ejecutivo del Informe Anual de 
Evaluación. 

   

 

b) Impacto del programa  
 

Las acciones y metas plasmadas en el presente programa son de interés común debido a la importancia que refiere la 
opinión, percepción y el sentir de los elementos que conforman las instituciones de seguridad pública, lo cual redunda en 
la ciudadanía al ser esta la captadora de los servicios que esas corporaciones proporcionan en beneficio de la seguridad 
de las comunidades. 
 
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos.  
 
Resulta de vital importancia para la toma de decisiones el disponer de evaluaciones, que proporcionen información sobre 
la ejecución de los recursos y el impacto que han generado en la entidad, en el entendido de que lo que no se mide no se 
puede mejorar. Aun cuando las metas se reportan no alcanzadas, una ya se concretó y la otra está en proceso. 
 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 
- Avance físico financiero 

 
De acuerdo al Anexo Técnico de Coordinación que en el Marco del Sistema Nacional de Seguridad Pública se celebró 
entre el Gobierno Federal  y el Ejecutivo del Gobierno del Estado de Zacatecas, se convino la asignación de $ 900,000 
pesos para la ejecución del presente programa denominado “Evaluación de los Distintos Programas o Acciones”; 
cuyo monto representa el 0.3% de los recursos convenidos y asignados ($311,525,935.90) a los 16 Programas de 
Prioridad Nacional en Materia de Seguridad Pública.  El desglose de los recursos convenidos se detalla en el siguiente 
cuadro: 
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FASP 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO CONJUNTO % AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 
QUE ORIGINÓ LA DESVIACIÓN 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ % No hay desviación de la meta. La encuesta 
de percepción ciudadana ya se realizó, la 
evaluación se está realizando y se entrega 
en fechas ya establecidas. 

1000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

2000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

3000 900,000.00  900,000.00 100 0.0 0.0 

4000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

5000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

6000 0.0  0.0 0.0 0.0 0.0 

Total 900,000.00  900.000.00 100 0.0 0.0 

 
 

Capítulo 
Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido/devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 15           

3000 900,000.00 0.0 900,000.00 900,000.00
25

 0.0 900,000.00 0.0 0.0 0.0 

Total 900,000.00 0.0 0.0 900.000.00 0.0 900,000.00 0.0 0.0 0.0 

 
La entidad no reporta recursos ejercidos de los $900,000 pesos asignados, pero si registra dicha cantidad como 
comprometida 
  
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
Al reportarse como comprometidos los recursos asignados, no se presenta variación de los mismos, por lo que no es 
necesario justificarlos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
25

 Son recursos que la entidad registra en status comprometido. 
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CAPITULO 16. FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PÚBLICA   
 
Objetivo General. Atender los programas prioritarios locales en materia de seguridad pública de manera complementaria 
al cumplimiento de los de carácter nacional, de conformidad con lo dispuesto por el Consejo Nacional de Seguridad 
Pública en los Criterios Generales para la administración y ejercicio de los recursos del FASP aplicables para el ejercicio 
fiscal 2012. 
 
Metas 

 Fortalecer la actuación de las Instituciones Estatales de Seguridad Pública, procuración y/o impartición de justicia 
con una visión integral enfocada a la potenciación del resultado esperado por la ejecución de los programas con 
prioridad nacional. 

 Impulsar la dotación de equipamiento del personal de las instituciones de seguridad pública y de instalaciones de 
seguridad pública, así como los criterios que tiendan a homologar, actualizar y usar tecnologías de vanguardia 
para cumplir con los fines y objetivos de la seguridad pública. 

 Proveer de equipamiento al personal policial (investigación, prevención, reacción y ministerial o equivalente), 
custodios, peritos y agentes del ministerio público, así como de sus instalaciones para un adecuado desarrollo de 
sus funciones. 

 Proveer a las instituciones de seguridad pública e impartición de justicia, la infraestructura adecuada para el 
desarrollo de sus funciones de manera eficiente y eficaz mediante proyectos y acciones de construcción, 
mejoramiento y/o ampliación de sus instalaciones. 

 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  
 

‒ Cumplimiento de las metas 

En este programa se establecieron 311 metas, de las cuales se cumplió con el 83.3% (259), con un recurso ejercido del 
31.1% ($11’357,409 pesos). El cumplimiento y la distribución de metas por capítulo de gasto, así como el recurso ejercido 
en cada una de ellas, se registra en el siguiente cuadro: 

Capítulo Meta Fijada Unidad Meta lograda 
% Meta 
lograda 

% Recursos 
Ejercidos 

2000 85 Millar 34 40 12.7 

5000 221 Pieza, equipo 220 99.5 12.1 

6000 5 Obra 5 100 55.6 

Total 311 
Millar, pieza, 
equipo, obra 

259 83.3 31.2 
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b) Impacto del programa  

 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
 
Es importante impulsar la adquisición de equipamiento e infraestructura para las instituciones responsables de la 
seguridad, que mejore la imagen, la prestación de sus servicios y que contribuya en la seguridad de los Zacatecanos. 

 

c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

- Avance físico financiero 

 

Para este programa se destinaron $ 36’374,941 pesos que provinieron de recursos federales y estatales a través del 
FASP. No existen recursos adicionales de otras fuentes PROASP y/o SPA. Esta cantidad representa el 11.7% del recurso 
total asignado a todos los Programas de Prioridad Nacional en materia de Seguridad Pública. Los recursos de este 
programa se desglosan a continuación: 
 

FASP 

CAPÍTULO 

FINANCIAMIENTO CONJUNTO %AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 
QUE ORIGINÓ LA DESVIACIÓN 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido/ 

devengado/ejercido 
Saldo 

   $ % $ % Las metas por cumplir refieren a equipo de 
protección para seguridad pública y 
nacional, por lo que el recurso se 
comprometió a la espera de que se 
entregue lo requerido de acuerdo a 
especificaciones técnicas. 

2000 1,150,500.00  1,150,500.00 100 0.0 0.0 

5000 19,259,500.00  19,259,500.00 100 0.0 0.0 

6000 15,964,941.22  15,964,941.22 100 0.0 0.0 

T o t a l 36,374,941.22  36,374,941.22 100 0.0 0.0 

 
 

Capítulo 
Presupuesto Convenido Presupuesto comprometido /devengado/ejercido Saldo 

Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total 

PPN 16          

2000 1,150,500.00 0.0 1,150,500.00 1,150,500.00
26

 0.0 1,150,500.00 0.0 0.0 0.0 

5000 8,386,220.59 10,873,279.41 19,259,500.00 8,386,220.59
27

 10,873,279.41
28

 19,259,500.00 0.0 0.0 0.0 

6000 5,850,000.00 10,114,941.22 15,964,941.22 5,850,000.00
29

 10,114,941.22
30

 15,964,941.22 0.0 0.0 0.0 

T o t a l 15,386,720.59 20,988,220.63 36,374,941.22 15,386,720.59 20,988,220.63 36,374,941.22 0.0 0.0 0.0 

 

                                            
26

 Incluye $1’004,568.90 que la entidad registra en status comprometido. 
27

 Incluye $7’852,834.03 que la entidad registra en status comprometido. 
28

 Incluye $ 9’070,639.41 que la entidad registra en status comprometido. 
29

 Incluye $ 2’915,549.60 que la entidad registra en status comprometido. 
30

 Incluye $ 4’173,939.46 que la entidad registra en status comprometido. 
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En este programa se reportaron como ejercidos $11’357,409 pesos, que sumados a los $25’017,531 pesos que la entidad 
reporta como comprometidos, hacen un total de $36’374,941 pesos. 
 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 

 

No hubo variación en la ejecución de los recursos convenidos, ya que todos están ejercidos, devengados y/o 
comprometidos para cumplir con las metas que aún falta por lograr. 
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SUBSEMUN 

 

 MUNICIPIO DE FRESNILLO 

 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas 

 

Prevención social del delito con participación ciudadana 
 
 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Capacitación a servidores públicos en seguridad ciudadana.  31/12 2012 29-05-2012 100% 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el consumo de alcohol y 
las drogas entre los jóvenes. 

 31/12 2012 29-05-2012 100% 

Jóvenes en riesgo que participan en pandillas para convertir a sus organizaciones o 
grupos identitarios en actores de la paz. 

 31/12 2012 29-05-2012 100% 

 Capacitadoras comunitarias en prevención social.  31/12 2012 29-05-2012 100% 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin violencia para las mujeres.  31/12 2012 29-05-2012 100% 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y participación 
ciudadana. 

 31/12 2012 29-05-2012 100% 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la participación 
ciudadana. 

 31/12 2012 29-05-2012 100% 

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron 
 
No hubo desviación de metas 
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Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 

 
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas.  (En el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Capacitación a servidores públicos en  seguridad ciudadana. Se estableció una meta la cual se logró a través de recursos federales 
provenientes del SUBSEMUN 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el consumo de 
alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

Se estableció una meta la cual se logró a través de recursos federales 
provenientes del SUBSEMUN 

Jóvenes en riesgo que participan en pandillas para convertir a sus 
organizaciones o grupos identitarios en actores de la paz. 

Se estableció una meta la cual se logró a través de recursos federales 
provenientes del SUBSEMUN 

Capacitadoras comunitarias en prevención social. Se estableció una meta la cual se logró a través de recursos federales 
provenientes del SUBSEMUN 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin violencia para las 
mujeres. 

Se estableció una meta, la cual se logró a través de recursos de coparticipación 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y 
participación ciudadana. 

Se contrataron a cinco promotores comunitarios con recursos de coparticipación. 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la 
participación ciudadana. 

Se contrató a un promotor comunitario coordinador con recursos de 
coparticipación 

 

a) Impacto del programa  

 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas  
 

Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 
 

b) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

El Municipio de Fresnillo destinó un total de $4’292,400 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha 
cantidad se conformó al 65.7% con recursos federales provenientes del subsidio SUBSEMUN y el 34.2% de 
coparticipación municipal, mostrando a continuación el avance financiero presentado al corte del cierre del ejercicio: 
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SUBSEMUN 
 

FINANCIAMIENTO % AVANCE 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE ORIGINÓ 

LA VARIACIÓN 
 

RECURSOS 

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido / 

Devengado / Ejercido 
Saldo 

  $ $ $ % $ %   

FEDERAL 2,822,400.00 2,822,400.00 2,822,400.00 100.0 0.00 0.00 Disminución por variación de costos, meta cumplida 

MUNICIPAL 1,470,000.00 1,470,000.00 1,470,000.00 100.0 0.00 0.00 Disminución por variación de costos meta cumplida 

TOTAL 4,292,400.00 4,292,400.00 4,292,400.00 100.0 0.00 0.00   

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 
    

No hubo variaciones de metas, las programadas fueron alcanzadas. 

 

Los recursos asignados a cada meta se señalan en el siguiente cuadro: 

 

METAS-COMPROMISO RECURSOS ASIGNADOS  

Federal Coparticipación 

Capacitación a servidores públicos en  seguridad ciudadana. $250,000.00  

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el 
consumo de alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

$400,000.00  

Jóvenes en riesgo que participan en pandillas para convertir a sus 
organizaciones o grupos identitarios en actores de la paz. 

$450,000.00  

Capacitadoras comunitarias en prevención social. $1,742,000.00  

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin violencia para 
las mujeres. 

 1,220,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y 
participación ciudadana. 

 200,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y 
la participación ciudadana. 

 50,000.00 

TOTAL 2,842,000.00 1,470,000.00 

 

Del monto total de origen federal asignado a las metas, se ejerció la cantidad de $2’822,000 pesos, representando el 
99.3% del mismo.  
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Con respecto a los recursos ejercidos de coparticipación se logró cubrir el 100% de las metas, como se puede observar 
en el siguiente cuadro: 

 
Destino del gasto Meta Costo 

unitario 
Total 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin violencia para las mujeres 1 $1,220,000.00 $1,200,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la participación 
ciudadana 

5 $40,000.00 $200,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la participación 
ciudadana 

1 $50,000.00 $50,000.00 

Total 7 $1,470,000.00 

 
Se contrataron a cinco promotores comunitarios con un recurso mensual cada uno de $4,000 pesos, lo que suma la 
cantidad de $20,000 pesos con vigencia del 8 de mayo de 2012 al 8 de marzo de 2013. El monto total en diez meses es 
de $200,000 pesos, cantidad que aparece en la segunda fila del cuadro arriba señalado. También se contrató a un 
promotor comunitario como coordinador con un recurso de $5,000 pesos mensuales con las mismas condiciones de 
vigencia, lo que en suma se tiene la cantidad de $50,000 pesos, que aparece en la penúltima fila del mismo cuadro. 
 

b) Recomendaciones  

 

Se sugiere a la entidad continuar con la estrategia de colaboración conjunta con el gobierno federal, de forma tal que se 
allegue de mayores recursos, para contribuir en el mejoramiento del entorno de la seguridad pública. También se 
recomienda establecer comunicación con las áreas responsables para agilizar los mecanismos de asignación de recursos 
y su mejor aplicación. 
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MUNICIPIO DE GUADALUPE 

El Gobierno Federal convino otorgar $ 10’000,000 de pesos al Municipio de Guadalupe, Zacatecas para profesionalizar y 
equipar a sus cuerpos de seguridad pública, mejorar la infraestructura de sus corporaciones y desarrollar políticas 
públicas en la materia. Las metas parciales para lograr parte del objetivo, tienen que ver con el programa “Prevención 
Social del Delito con Participación Ciudadana”, las cuales se mencionan en el siguiente cuadro: 
 

Metas parciales Valor 
ponderado 

Fecha 
compromiso 

Fecha 
cumplimiento 

Porcentaje 
alcanzado 

Capacitación a servidores públicos en seguridad ciudadana  31/Diciembre/ 2012 29/mayo/2012 100% 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas 
por el consumo de alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

 31/Diciembre/ 2012 29/mayo/2012 100% 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el 
consumo del alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

 31/Diciembre/ 2012 29/mayo/2012 100% 

Bases metodológicas para la proximidad social.  31/Diciembre/ 2012 29/mayo/2012 199% 

Fortalecer Unidades Especializadas de la policía para la atención 
de la violencia intrafamiliar y violencia de género. 

 31/Diciembre/ 2012 29/mayo/2012 100 

 

Cronograma de trabajo 
Destinos de gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Capacitación a servidores públicos en seguridad ciudadana. 
 

         

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el 
consumo del alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

         

Bases metodológicas para la proximidad social. 
 

         

Fortalecer Unidades Especializadas de la policía para la atención de 
la violencia intrafamiliar y violencia de género. 

         

 
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas. (En el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Capacitación a servidores públicos en seguridad ciudadana Se programaron y lograron 2 metas 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el 
consumo de alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

Se programó y logró 1 meta 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas por el consumo del 
alcohol y las drogas entre los jóvenes. 

Se programaron y lograron 50 metas 

Bases metodológicas para la proximidad social. 

 
Se programó y logró 1 meta 

 En total se programaron y lograron 54 metas 
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Metas y programa de trabajo de coparticipación 

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas. (En el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Otros programas propuestos (Fortalecimiento institucional) 
 

Se programó y dio cumplimiento a 1 metas 

Otros programas propuestos (Redes de orquestas musicales) 
 

Se programó y logró una 1 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión y la participación 
ciudadana 

Se programaron y cumplieron 5 metas 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión y la participación 
ciudadana 

Se programó y logró  1 meta 

 
Destino del gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

Otros programas propuestos (Fortalecimiento 
institucional) 

        

Otros programas propuestos (Redes de 
orquestas musicales) 

        

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión y la participación ciudadana 

        

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión y la participación ciudadana 

        

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
No se presenta variación en el cumplimiento de las metas. 

 

b) Impacto del programa  

Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 

 

c) Ejercicio y destino de los recursos  
 

‒ Avance físico financiero 
 
El Municipio de Guadalupe destinó un monto total de $3’500,000 pesos para el cumplimiento de metas del presente 
programa de prioridad nacional. Esta cantidad se integró por el 57.1% de recursos federales y 42.9% de recursos de 
coparticipación, cuya distribución se observa en los siguientes cuadros: 
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 Distribución de recursos federales 
 

Destino del gasto Unidad de 
medida 

Meta Costo unitario Total 

Capacitación a servidores públicos en seguridad 
ciudadana, 

Capacitación 2 $ 150,000.00 $ 300,000.00 

Prevención de accidentes y conductas violentas generadas 
por el consumo del alcohol y las drogas entre los jóvenes, 

Proyecto 1 $ 400.000.00 $ 400.000.00 

Bases metodológicas para la proximidad social. Elemento 50 $ 11,000.00 $ 550,000.00 

Fortalecer Unidades Especializadas de la policía para la 
atención de la violencia intrafamiliar y violencia de género. 

Unidad 
Especializada 

1 $ 750,000.00 $ 750,000.00 

TOTAL  54 $ 1,311,000.00 $ 2,000,000.00 

 

Distribución de recursos de coparticipación 

 

Destino del gasto Unidad de medida Meta Costo unitario Total 
Otros programas propuestos (Fortalecimiento institucional) Proyecto 1 $ 750,000.00 $ 750,000.00 

Otros programas propuestos (Redes de orquestas musicales) Proyecto 1 $ 343,000.00 $ 343,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión y la 
participación ciudadana 

Promotor 5 $ 67,800.00 $ 339,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión y la 
participación ciudadana 

Promotor 1 $ 68,000.00 $ 68,000.00 

TOTAL  8  $ 1,500,000.00 

 

Recursos ejercidos de origen federal y de coparticipación 

 
Origen del recurso META  RECURSO 

CONVENIDO  
CONVENIDO 
MODIFICADO 

COMPROMETI
DO 

RECURSO 
PAGADO 

RECURSO 
EJERCIDO 

META 
LOGRADA 

META POR 
LOGRAR 

RECURSO POR 
EJERCER 

Recurso federal 54 $2,000,000.00 - $1,601,621.00 $398,379 $2,000,000.00 54 - - 

 

Recursos ejercidos de coparticipación 

 
RUBRO META  RECURSO 

CONVENIDO  
CONVENIDO 
MODIFICADO 

COMPROMETIDO RECURSO 
PAGADO 

RECURSO 
EJERCIDO 

META 
LOGRADA 

META POR 
LOGRAR 

RECURSO POR 
EJERCER 

Prevención social 
del delito con 
participación 
ciudadana 

6 $407,000.00 -  
$38,288.00 

 
$368,712.00 

 
$407,000.00 

 
6 

- - 

Otros proyectos 1 $750,000.00 - $613,450.00 $136,550.00 $750,000.00 1 - - 

Otros proyectos 1 $343,000.00 - $337,115.10 $5,883.90 $343,000.00 1 - - 

TOTAL 8 $1,500,000.00  988,453.10 511,145.90 1,500,000.00 8 - - 
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Los recursos convenidos provenientes de gobierno federal y los convenidos a través de Municipio de Guadalupe para el 
presente programa, de ejercieron al 100%, con los cuales también se logró el 100% de las metas programadas. 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 
 
En este programa no hubo variación en el ejercicio de los recursos 
 
b) Recomendaciones  

 

Se sugiere a la entidad continuar con la estrategia de colaboración conjunta con el gobierno federal, de forma tal que se 
allegue de mayores recursos, para contribuir en el mejoramiento del entorno de la seguridad pública. También se 
recomienda, establecer comunicación con las áreas responsables para agilizar los mecanismos de asignación de 
recursos y su mejor aplicación. 
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MUNICIPIO DE ZACATECAS 

 

El Municipio de Zacatecas destinó 2’000,000 de pesos de recurso federal para la ejecución del presente programa y 
$1’470,000 pesos de recursos de coparticipación, lo que hace un total de $3’470,000 pesos. 

 

Metas parciales y recursos federales del SUBSEMUN 
DESTINOS DEL GASTO Unidad de 

medida 
Meta Costo Unitario Total 

Capacitación a servidores públicos en Seguridad 
Pública 

Capacitación 1 $250,000.00 $250,000.00 

Prevención de accidentes y conductas violetas 
generadas por el consumo del alcohol y las drogas 
entre jóvenes. 

Proyecto  
1 

 
$250,000.00 

 
$250,000.00 

Crear Unidades Especializadas de la policía para la 
atención de la violencia intrafamiliar y violencia de 
género 

Unidad 
Especializada 

1 $1,500,000.00 $1,500,000.00 

TOTAL  3  $2,000,000.00 

 
Programa de trabajo 

DESTINOS DEL GASTO ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV 

Capacitación a servidores públicos en Seguridad 
Pública 
 

        

Prevención de accidentes y conductas violetas 
generadas por el consumo del alcohol y las drogas 
entre jóvenes. 

        

Crear Unidades Especializadas de la policía para la 
atención de la violencia intrafamiliar y violencia de 
género 

        

 

Metas y programa de trabajo con recursos de coparticipación 
DESTINOS DEL GASTO Unidad de medida Meta Costo Unitario Total 

Otros programas propuestos Promotor 1 $360,000.00 $360,000.00 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades 
sin violencia para las mujeres. 

Proyecto 1 $700,000.00 $700,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana. 

Promotor 5 $45,000.00 $225,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana. 

Promotor 1 $65,000.00 $65,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana. 

Promotor 1 $120,000.00 $120,000.00 

TOTAL  9  1,470,000.00 
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Programa de trabajo 
 

DESTINOS DEL GASTO ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Otros programas propuestos          

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin 
violencia para las mujeres. 

         

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana. 

         

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana. 

         

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana. 

         

 

En este programa se establecieron 12 metas, 3 a cubrirse con recursos federales del SUBSEMUN y 9 con recursos de 
coparticipación, a las cuales se les dio cumplimiento al 100%. 

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
  
No hubo variación de metas, ya que las 12 programadas se cubrieron al 100%. 
 
 
Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 

  

Con recursos federales 

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Capacitación a servidores públicos en Seguridad Pública No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Prevención de accidentes y conductas violetas generadas por el consumo del 
alcohol y las drogas entre jóvenes. 

No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Crear Unidades Especializadas de la policía para la atención de la violencia 
intrafamiliar y violencia de género 

No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Capacitación a servidores públicos en Seguridad Pública No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 
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Metas con recursos de coparticipación 

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Otros programas propuestos No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin violencia para las 
mujeres. 

No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la 
participación ciudadana. 

No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la 
participación ciudadana. 

No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la 
participación ciudadana. 

No se tiene evidencia si la meta se cumplió en el tiempo programado 

 

b) Impacto del programa  

 
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 

 
Indicador: Cumplimiento de proyectos obligatorios 
 

Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero: 

 

 Recursos ejercidos de origen federal 

 
RUBRO META  RECURSO 

CONVENIDO  
CONVENIDO 
MODIFICADO 

COMPROMETIDO RECURSO 
PAGADO 

RECURSO 
EJERCIDO 

META 
LOGRADA 

META POR 
LOGRAR 

RECURSO POR 
EJERCER 

Prevenci
ón Social 
del Delito 

3 2,000,000.00  1,500,000.00 500,000.00 2,000,000.00 3 - - 
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Recursos ejercidos de coparticipación 

 
RUBRO META  RECURSO 

CONVENIDO  
CONVENIDO 
MODIFICADO 

COMPROMETID
O 

RECURSO 
PAGADO 

RECURSO 
EJERCIDO 

META 
LOGRADA 

META POR 
LOGRAR 

RECURSO POR 
EJERCER 

Prevención 
social del delito 
con participación 
ciudadana 

9 1,470,000.00 - - 1,353,985.74 1,353,985.74 9 - 116,014.26 

 

En total se ejerció de manera conjunto un monto de $3’353,985 pesos en el logro de las 12 metas establecidas en el 
presente programa. 

 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 

No hubo desviación de metas. 
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CAPÍTULO 17. PROFESIONALIZACIÓN 
 

MUNICIPIO DE FRESNILLO 

 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas 

 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Catálogo de puestos  31/12/2012 29-05-2012 100% 

Herramienta de seguimiento y control.  31/12/2012 29-05-2012 100% 

Formación inicial o equivalente  31/12/2012 29-05-2012 100% 

Técnicas de la función policial para personal operativo  31/12/2012 29-05-2012 100% 

Sistema penal acusatorio para personal operativo  31/12/2012 29-05-2012 100% 

Informe policial homologado.  31/12/2012 29-05-2012 100% 

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de 
la función 

 31/12/2012 29-05-2012 100% 

Evaluación del desempeño.  31/12/2012 29-05-2012 100% 

 

Cronograma de trabajo 

 

DESTINO DEL GASTO 
A 
B 
R 

M 
A 
Y 

J 
U 
N 

J 
U 
L 

A 
G 
O 

S 
E 
P 

O 
C 
T 

N 
O 
V 

D 
I 
C 

Catálogo de puestos          

Herramientas de seguimiento y control          
Formación inicial o equivalente          
Técnicas de la función policial para personal operativo          
Sistema penal acusatorio para personal operativo          
Informe policial homologado          
Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos 
de la función 

         

Evaluación del desempeño          
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Relación de metas y recursos asignados de origen federal: 

DESTINO DEL GASTO 
Unidad de 

medida 
Meta Costo unitario Total 

Evaluación integral de control de confianza. Evaluación 182 $2,500.00 $455,000.00 

Evaluación integral de control de confianza para aspirantes Evaluación 120 $2,500.00 $300,000.00 

TOTAL  302 $755,000.00 

 
Sub-rubro Destino del gasto Unidad de 

medida 
Meta Costo unitario Total 

Servicio profesional de carrera Catálogo de puestos Catálogo 1 $150,000.00 $150,000.00 

Servicio profesional de carrera Herramientas de 
seguimiento y control 

Herramientas 
informáticas 

1 $400,000.00 $400,000.00 

Capacitación Formación inicial o 
equivalente 

Elementos 10 $15,000.00 $150,000.00 

Capacitación Técnicas de la función 
policial para personal 
operativo 

Elementos 30 $3,500.00 $105,000.00 

Capacitación Sistema penal 
acusatorio para personal 
operativo 

Elementos 15 $3,500.00 $52,500.00 

Capacitación Informe policial 
homologado 

Elementos 16 $7,000.00 $112,000.00 

Evaluación de habilidades, 
destrezas y conocimientos 
generales por desempeño e el 
servicio 

Evaluación de 
habilidades, destrezas, y 
conocimientos de la 
función 

Evaluación 132 $550.00 $72,600.00 

Evaluación de habilidades, 
destrezas y conocimientos 
generales por desempeño en el 
servicio 

Evaluación del 
desempeño 

Evaluación 150 $150.00 $22,500.00 

TOTAL   355 $1,064,600.00 

 

En este programa se establecieron 657 metas a cubrirse con recursos federales,  las cuales se cumplieron al 100% con 
un monto de $1’819,600 pesos. 
 
También se programaron metas con recursos de coparticipación, las cuales se también se cumplieron al 100%. Esas 
metas se enlistan en el cuadro siguiente: 
 

Metas Unidad de medida Meta Costo unitario Total 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades sin violencia para las mujeres Proyecto 1 $1,220,000.00 $1,220,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la participación 
ciudadana 

Promotor 5 $40,000.00 $200,000.00 

Promotores comunitarios que contribuyan a la cohesión comunitaria y la participación 
ciudadana 

Promotor 1 $50,000.00 $50,000.00 

TOTAL Proyecto, promotor 7  $1,470,000.00 
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Cronograma de trabajo 
 

Destino del gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Recorridos exploratorios con enfoque de ciudades 
sin violencia para las mujeres 

         

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana 

         

Promotores comunitarios que contribuyan a la 
cohesión comunitaria y la participación ciudadana 

         

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
 

 Metas Parciales Cumplimiento en tiempo 
y forma 

Metas parciales cumplidas fuera del tiempo 
programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Catálogo de puesto    

Herramienta de seguimiento y control.    

Formación inicial     

Técnicas de la función policial para personal 
operativo 

   

Sistema penal acusatorio para personal operativo.    

Informe policial homologado.    

Evaluación de habilidades, destrezas y 
conocimientos de la función. 

   

Evaluación del desempeño.    

 

Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 

  
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Catálogo de puestos.  

Herramienta de seguimiento y control  

Formación inicial  

Técnicas de la función policial para personal operativo  

Sistema penal acusatorio para personal operativo.  

Informe policial homologado.  

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de la función.  

Evaluación del desempeño.  
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b) Impacto del programa  
 

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 

Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 
 

Municipio: Fresnillo 
 

Programa con Prioridad Nacional: Profesionalización de las Instituciones de Seguridad Pública 
 

Objetivo: Profesionalizar a los elementos de las instituciones de seguridad pública a través del establecimiento del 
Servicio Profesional de Carrera Policial, Ministerial y Pericial, con carácter obligatorio y permanente que garantice la 
igualdad de oportunidades en el ingreso, ascenso y desarrollo, así como la terminación de la carrera; de manera 
planificada y apegada a derecho, con base en el mérito, en el desempeño y la capacidad, así como en la evaluación 
periódica y continua. 
 

Indicador: Personal activo evaluado en Control de Confianza  
 
MEDICIÓN COMPROMISOS MUNICIPALES 
 

Variable Programado Real 

Anual 1er. trimestre 2º. trimestre 3er. trimestre 4º. trimestre 

Personal de las instituciones de seguridad Pública 
municipales evaluado en control de confianza 

 
182 

    

 
 

 Municipio: Fresnillo 
 
Programa con Prioridad Nacional: Profesionalización de las Instituciones de Seguridad Pública 
 
Objetivo: Profesionalizar a los elementos de las Instituciones de Seguridad Pública a través del establecimiento del 
Servicio Profesional de Carrera Policial, Ministerial y Pericial, con carácter obligatorio y permanente que garantice la 
igualdad de oportunidades en el ingreso, ascenso y desarrollo, así como la terminación de la carrera; de manera 
planificada y apegada a derecho, con base en el mérito, en el desempeño y la capacidad, así como en la evaluación 
periódica y continua. 
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c)  Ejercicio y destino de los recursos  
 

‒ Avance físico financiero.   
 
Al rubro de profesionalización se le asignó la cantidad de $1’819,600 pesos, de los cuales se ejerció la cantidad de 
$1’812,872 pesos, que representa el 99.6% del mismo. Con este recurso se cubrieron las 657 metas programadas, 
quedando un saldo de $6,728 pesos correspondiente a ahorros generados en los sub-rubros “Catálogo de puestos” ($128 
pesos) y “Evaluación de habilidades, destrezas, y conocimientos de la función” ($6,600 pesos), por la diferencia entre el 
precio programado y el real.  La distribución de los recursos se presenta en el siguiente cuadro: 
 

RUBRO META  RECURSO 
CONVENIDO  

CONVENIDO 
MODIFICADO 

COMPROMETIDO RECURSO 
PAGADO 

RECURSO 
EJERCIDO 

META 
LOGRADA 

META 
POR 

LOGRAR 

RECURSO 
POR 

EJERCER 

Profesionalización 657 1,819,600.00 - - - $1,812,872.00 657 - - 

 
En el cuadro siguiente se observa la información correspondiente al cumplimiento de metas y recursos ejercidos en la 
consecución de cada una de ellas: 
 

Destino del gasto Meta Costo unitario Total 

Evaluación integral de control de confianza. 182 $2,500.00 $455,000.00 

Evaluación integral de control de confianza para aspirantes 120 $2,500.00 $300,000.00 

Total 302 $755,000.00 

 
Destino del gasto Meta Costo unitario Total 

Catálogo de puestos 1 $149,872.00 $149,872.00 

Herramientas de seguimiento y control 1 $400,000.02 $400,000.00 

Formación inicial o equivalente 10 $15,000.00 $150,000.00 

Técnicas de la función policial para personal operativo 30 $3,500.00 $105,000.00 

Sistema penal acusatorio para personal operativo 15 $3,500.00 $52,500.00 

Informe policial homologado 16 $7,000.00 $112,000.00 

Evaluación de habilidades, destrezas, y conocimientos de la función 132 $500.00 $66,000.00 

Evaluación del desempeño 150 150.00 22,500.00 

 657 $1,057,872.00 

 

Cabe hacer mención que con el 99.6% de los recursos asignados a este programa, se cubrió el 100% de las metas, lo 
que significa que el gasto programado fue menor al ejercido en 0.4%, lo cual corresponde a la cantidad de                
$6,728 pesos. Este saldo tiene que ver con la variación de precios al momento de adquirir los bienes y/o servicios que 
conforman las metas de este programa. 
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En este programa no hubo asignación de recursos de coparticipación, el 100% correspondió a recursos federales. 
 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 
d) Recomendaciones  

 
Se recomienda llevar a cabo una planeación de metas acorde a los requerimientos. 
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MUNICIPIO DE GUADALUPE 

 

Cumplimiento de metas con recursos federales 

 

Destino del gasto Unidad de medida Meta 

Evaluación integral de control de confianza. Evaluación 226 

Evaluación integral de control de confianza para aspirantes Evaluación 200 

Difusión interna del servicio profesional de carrera Difusión interna 1 

Difusión externa del servicio profesional de carrera Difusión externa 1 

Técnicas de función policial para personal operativo Elementos 100 

Habilidades gerenciales para personal de mando. Elementos 30 

Capacitación para instructores Elementos 10 

Evaluación de habilidades y destrezas de la función. Evaluación 130 

Evaluación del desempeño Evaluación 255 

Total  953 

 

Cronograma de trabajo 

 
Destino del gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Evaluación integral de control de confianza.          

Evaluación integral de control de confianza para 
aspirantes 

         

Difusión interna del servicio profesional de carrera          

Difusión externa del servicio profesional de carrera          

Técnicas de función policial para personal operativo          

Habilidades gerenciales para personal de mando.          

Capacitación para instructores          

Evaluación de habilidades y destrezas de la función.          

Evaluación del desempeño          

 
En este rubro de “Profesionalización”, se programaron 953 metas, de las cuales 811 fueron de evaluaciones al personal 
policial, representando el 87.1% de las metas totales. Cabe señalar que el cumplimiento de las mismas rebasó en 5% a 
las programadas (48 metas más), lo que equivale a 1,001 metas logradas. 
 
Cabe señalar que en este rubro no se programaron metas con recursos de coparticipación. 
 
‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron. 
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Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y 
forma 

Metas parciales cumplidas 
fuera del tiempo programado 

- Metas parciales no 
alcanzadas 

Evaluación integral de control de confianza. 226   
Evaluación integral de control de confianza para aspirantes 200   
Difusión interna del servicio profesional de carrera 1   
Difusión externa del servicio profesional de carrera 1   
Técnicas de función policial para personal operativo 133   
Habilidades gerenciales para personal de mando. 35   
Capacitación para instructores 20   

Evaluación de habilidades y destrezas de la función. 130   
Evaluación del desempeño 255   

 

Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 
 

 Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Evaluación integral de control de confianza. Certeza del compromiso de los elementos. 

Evaluación integral de control de confianza para aspirantes Verificar so es apto para ser policía. 

Difusión interna del servicio profesional de carrera Dar a conocer derechos y obligaciones. 

Difusión externa del servicio profesional de carrera Confianza de la ciudadanía. 

Técnicas de función policial para personal operativo Manejo de situaciones. 

Habilidades gerenciales para personal de mando. Mejor manejo del recurso humano. 

Capacitación para instructores Capacitación a nuevos elementos. 

Evaluación de habilidades y destrezas de la función. Homologación de procedimientos. 

Evaluación del desempeño Corregir procedimientos de actuación. 

 
b) Impacto del programa  
Indicador: Personal activo evaluado en Control de Confianza  

 
c) Ejercicio y destino de los recursos  
‒ Avance físico financiero 
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Al Municipio de Guadalupe se le asignó para el cumplimiento de las metas programadas en este rubro, un monto de 
$1’819,752 pesos que representa aproximadamente el 18.2% del recurso total federal de $10’000,000 de pesos. Del 
recurso asignado, se ejerció el 99.9% con lo cual se dio cumplimiento a las metas programadas y a un 5% más de las 
mismas. En los siguientes cuadros se observa esta información: 
 

Destino del gasto Unidad de 
medida 

Meta Costo unitario Total 

Evaluación integral de control de confianza. Evaluación 226 $ 2,500.00 $ 565,000.00 

Evaluación integral de control de confianza para aspirantes Evaluación 200 $ 2,500.00 $ 500.000.00 

Difusión interna del servicio profesional de carrera Difusión interna 1 $ 30,000.00 $ 30,000.00 

Difusión externa del servicio profesional de carrera Difusión externa 1 $ 70,000.00 $ 70.000.00 

Técnicas de función policial para personal operativo Elementos 100 $ 4,000.00 $ 400,000.00 

Habilidades gerenciales para personal de mando. Elementos 30 $ 3,500.00 $ 105,000.00 

Capacitación para instructores Elementos 10 $4,000.00 $ 40,000.00 

Evaluación de habilidades y destrezas de la función. Evaluación 130 $ 550.00 $ 71,500.00 

Evaluación del desempeño Evaluación 255 $ 150.00 $ 38,250.00 

Total  953 $ 117,200.00 $ 1,819,750.00 

 

Recursos totales: convenidos y ejercidos 

  

SUBSEMUN 

Origen  
del 

recurso 
  

FINANCIAMIENTO % AVANCE 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA 

QUE ORIGINÓ LA VARIACIÓN 
CONVENIDO MODIFICADO 

Comprometido / 
Devengado / Ejercido 

Saldo 

  $ $ $ % $ % Las metas fueron cumplidas con un recurso 
ejercido menor al programado, por lo que se 
infiere que esto se debió a una variación 
costos. 

Federal 1,819,600.00 1,819,600.00 
 

100.0 0.00 0.00 

Total 1,819,600.00 1,819,600.00 
 

100.0 0.00 0.00 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
 

b) Recomendaciones  

 Se recomienda llevar a cabo una planeación de metas acorde a los requerimientos. 
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MUNICIPIO DE ZACATECAS 
 
El municipio de Zacatecas programó metas en materia de seguridad pública para darles cumplimiento a través de 
recursos provenientes del SUBSEMUN federal. Las metas parciales para dar cumplimiento a este rubro, inicialmente con 
recursos federales  se presentan en el siguiente cuadro: 
 
Metas parciales 
 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Evaluación integral de control de confianza 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

Evaluación integral de control de confianza (Aspirantes) 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

Difusión Interna del Servicio Profesional de Carrera  31/12/2012 29/05/012 100% 

Capacitación 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de la función.  31/12/2012 29/05/012 100% 

Evaluación del desempeño 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

 

 

Cronograma de trabajo 

 
DESTINOS DEL GASTO ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Evaluación integral de control de confianza 
 

         

Evaluación integral de control de confianza (Aspirantes) 
 

         

Difusión Interna del Servicio Profesional de Carrera 
 

         

Capacitación 
 

         

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de la 
función. 

         

Evaluación del desempeño 
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En este Municipio se programaron 1,214 metas distribuidas en los diferentes rubros de interés municipal. En el siguiente 
cuadro se señalan las metas consideradas como prioritarias para lograr el objetivo en la materia de profesionalización: 
 

 
Destino del gasto 

 

 
Unidad de medida 

 
Meta 

Evaluación integral de control de confianza 
 

Evaluación 255 

Evaluación integral de control de confianza (Aspirantes) 
 

Evaluación 200 

Difusión Interna del Servicio Profesional de Carrera 
 

Difusión interna 1 

Capacitación 
 

Cursos 210 

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de la 
función. 

Evaluación 274 

Evaluación del desempeño 
 

Evaluación 274 

TOTAL                                             1,214 

 
De las metas programadas, se cumplió con el 99.8%, que corresponde a 1,211 metas del total. La información al respecto 
se presenta en el cuadro de abajo: 
 

RUBRO META  META LOGRADA % META POR 
LOGRAR 

% 

Profesionalización 1,214 1,211 99.8 3 0.2 

 
Metas Parciales Cumplimiento 

en tiempo y 
forma 

Cumplidas 
fuera de tiempo 

Metas parciales 
no alcanzadas 

Porcentaje 

Alcanzadas 

Evaluación integral de control de confianza 
 

    

Evaluación integral de control de confianza (Aspirantes) 
 

    

Difusión Interna del Servicio Profesional de Carrera     

Capacitación 
 

    

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de la función.     

Evaluación del desempeño 
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Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 

 

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Evaluación integral de control de confianza 
 

 

Evaluación integral de control de confianza (Aspirantes) 
 

 

Difusión Interna del Servicio Profesional de Carrera  

Capacitación 
 

 

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos de la función.  

Evaluación del desempeño 
 

 

 

 

b) Impacto del programa  

 
‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 

 
Municipio: Zacatecas 
Programa con Prioridad Nacional: Profesionalización de las Instituciones de Seguridad Pública 
 
Objetivo: Profesionalizar a los elementos de las instituciones de seguridad pública a través del establecimiento del 
Servicio Profesional de Carrera Policial, Ministerial y Pericial, con carácter obligatorio y permanente que garantice la 
igualdad de oportunidades en el ingreso, ascenso y desarrollo, así como la terminación de la carrera; de manera 
planificada y apegada a derecho, con base en el mérito, en el desempeño y la capacidad, así como en la evaluación 
periódica y continua. 
 
Indicador: Personal activo evaluado en Control de Confianza  
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MEDICIÓN COMPROMISOS MUNICIPALES 
 

Variable 
Programado Real 

Anual 1er. trimestre 2º. trimestre 3er. trimestre 4º. trimestre 

Personal de las Instituciones de Seguridad Pública 
municipales evaluado en control de confianza 

 
182 

    

  
Subrubro Destino del gasto Unidad de 

medida 
Meta Costo unitario Total 

Vestuario Camisola Pieza 440 $1,000.00 $440,000.00 

Vestuario Pantalón Pieza 440 $1,000.00 $440,000.00 

Vestuario Calzado Par 440 $1200.00 $528,000.00 

Vestuario Gorra o kepis Pieza 220 $500.00 $110,000.00 

Vestuario Chamarras Pieza 220 $1,200.00 $254,000.00 

Transporte Pick Up doble cabina Pieza 3 $480,000.00 $1,440,000.00 

Transporte Sedan Pieza 2 $350,000.00 $700,000.00 

Transporte Motocicleta mínimo 250 cc Pieza 5 $130,000.00 $650,000.00 

Tecnologías de la 
información 

Computadora de escritorio Equipo 5 $12.500.00 $62,500.00 

Tecnologías de la 
información 

Cámara digital Equipo 20 $3,500.00 $70,000.00 

Tecnologías de la 
información 

Impresora Equipo 2 $13,000.00 $26,000.00 

Tecnologías de la 
información 

Antivirus Software 5 $1,000.00 $5,000.00 

Tecnologías de la 
información 

Laptop Equipo 1 $10,000.00 $10,000.00 

Tecnologías de la 
información 

Enlaces de comunicación (voz, datos y video) Servicio 1 $200,000.00 $200,000.00 

Desempeño policial Mantenimiento preventivo y correctivo a equipo tecnológico de la unidad de 
análisis y captura 

Servicio 1 $100,000.00 $100,000.00 

Desarrollo policial UPS Equipo 5 $2,500.00 $12,500.00 

Desarrollo policial Radio Móvil Equipo 5 $60,000.00 $300,000.00 

TOTAL   1,815  $5,348,000.00 

 

d) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

El Municipio de Zacatecas recibió del SUBSEMUN federal  $2’164,301 pesos de los cuales ejerció la cantidad de 
$2’162,650 pesos que representa el 99.9%. La distribución de estos recursos en el cumplimiento de metas, se observa en 
el siguiente cuadro: 
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SUBSEMUN 

  

 Origen del 
recurso 
  

FINANCIAMIENTO % AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

VARIACIÓN 
  

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido / 

Devengado / Ejercido 
Saldo 

$ $ $ % $ % 

FEDERAL 2,164,301.00 0.0 2,162,650.00 99.9 1,651.00 0.1 
No hay desviación de la meta 

Total 2,164,301.00 0.0 2,162,650.00 99.9 1,651.00 0.1 

 
El recurso ejercido en cada meta, es el siguiente: 

 
DESTINOS DEL GASTO 

 

Unidad de 
medida 

 
Meta 

 
Costo Unitario 

 
Total 

Evaluación integral de control de confianza 
 

Evaluación 255 $2,500.00 $637,500.00 

Evaluación integral de control de confianza 
(Aspirantes) 
 

Evaluación 200 $2,500.00 $500,000.00 

Difusión Interna del Servicio Profesional de Carrera Difusión interna 1 $100,000.00 $100,000.00 

Capacitación 
 

Cursos 210 $3,500.00 $735,000.00 

Evaluación de habilidades, destrezas y conocimientos 
de la función. 

Evaluación 274 550 $150,700.00 

Evaluación del desempeño 
 

Evaluación 274 $150.00 $41,100.00 

Total  1,214  $2,164,300.00 

 

Con el 99.9% de los recursos convenidos, se logró cubrir el 99.8% de las metas programadas, lo que  indica que en 
términos generales, se tuvo una buena planeación de las acciones que en materia de seguridad pública se llevaron a 
cabo en el Municipio. En el siguiente cuadro se muestra un resumen del ejercicio: 
 

RUBRO META  RECURSO 
CONVENIDO  

CONVENIDO 
MODIFICADO 

COMPROMETI
DO 

RECURSO 
PAGADO 

RECURSO 
EJERCIDO 

META 
LOGRADA 

META 
POR 

LOGRAR 

RECURSO POR 
EJERCER 

Profesionalización 1,214 2,164,301.00 - 0.00 2,162,650.00 2,162,650.00 1,211 3 1,651.00 

 

Cabe señalar que el Municipio de Zacatecas no recibió recursos de coparticipación en este rubro, por lo que el 100% 
fueron recursos federales.  
  

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos.  
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EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA 
 

MUNICIPIO DE FRESNILLO 
 
Parte de los recursos federales asignados al Municipio de Fresnillo por la cantidad de $10’000,000 de pesos, se 
destinaron para equipar a sus cuerpos de seguridad pública y para mejorar la infraestructura de sus corporaciones, Las 
metas parciales programadas, se señalan en el siguiente cuadro: 
 
a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 
‒ Cumplimiento de las metas  

 
Metas parciales 
 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Camisola  31/12/2012 29/05/012 100% 
Pantalón  31/12/2012 29/05/012 100% 

Calzado  31/12/2012 29/05/012 100% 
Gorra o kepis  31/12/2012 29/05/012 100% 

Chamarras  31/12/2012 29/05/012 100% 

Pick Up doble cabina  31/12/2012 29/05/012 100% 
Sedan  31/12/2012 29/05/012 100% 

Motocicleta mínimo 250 cc  31/12/2012 29/05/012 100% 

Computadora de escritorio  31/12/2012 29/05/012 100% 
Cámara digital  31/12/2012 29/05/012 100% 

Impresora  31/12/2012 29/05/012 100% 
Antivirus  31/12/2012 29/05/012 100% 

Laptop  31/12/2012 29/05/012 100% 

Enlaces de comunicación (voz, datos y video)  31/12/2012 29/05/012 100% 
Mantenimiento preventivo y correctivo a equipo tecnológico de la 
unidad de análisis y captura 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

UPS  31/12/2012 29/05/012 100% 

Radio Móvil  31/12/2012 29/05/012 100% 
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Programa de trabajo 
 

Destino del gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Camisola          

Pantalón          
Chaleco          
Gorra o Kepis          
Chamarra          
Camioneta          
Sedán          
Motocicleta          
Computadora de escritorio          
Cámara digital          
Impresora          
Antivirus          
Laptop          
Enlaces de comunicación (voz, datos y video)          
Mantenimiento preventivo y correctivo a equipo tecnológico de la unidad de 
análisis y captura 

         

UPS          
Radio móvil          

 

Se programaron 1,815 metas, las cuales se distribuyeron de la siguiente manera: 
 

Destino del gasto Unidad de medida Meta 
Camisola Pieza 440 

Pantalón Pieza 440 

Calzado Par 440 

Gorra o kepis Pieza 220 

Chamarras Pieza 220 

Pick Up doble cabina Pieza 3 

Sedan Pieza 2 

Motocicleta mínimo 250 cc Pieza 5 

Computadora de escritorio Equipo 5 

Cámara digital Equipo 20 

Impresora Equipo 2 

Antivirus Software 5 

Laptop Equipo 1 

Enlaces de comunicación (voz, datos y video) Servicio 1 

Mantenimiento preventivo y correctivo a equipo tecnológico de la unidad de análisis y captura Servicio 1 

UPS Equipo 5 

Radio Móvil Equipo 5 

TOTAL  1,815 
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En el cumplimiento de metas hubo un excedente de las mismas, ya que de las 1,815 programadas, al cierre del ejercicio, 
se tuvieron 2,035 cumplidas. Este excedente se debió principalmente a  que el precio de algunos artículos quedó por 
abajo del cotizado. Esta cantidad adicional de metas (220), corresponde a la compra de 220 kepis que no estaban 
programados de manera independiente (en lo programado dice Gorra o kepis 220), por lo que en este sub-rubro la 
cantidad se dobla a 440 (220 gorras y 220 kepis).  
 

RUBRO META  META LOGRADA % META POR 
LOGRAR 

% 

Equipamiento 1,815 2,035 112.1 0 0 

 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
 
 

Metas Parciales Cumplimiento 
en tiempo y 

forma 

Cumplidas 
fuera de tiempo 

Metas parciales 
no alcanzadas 

Porcentaje 

Alcanzadas 

Camisola     

Pantalón     

Calzado     

Gorra o kepis     

Chamarras     

Pick Up doble cabina     

Sedan     

Motocicleta mínimo 250 cc     

Computadora de escritorio     

Cámara digital     

Impresora     

Antivirus     

Laptop     

Enlaces de comunicación (voz, datos y video)     

Mantenimiento preventivo y correctivo a equipo tecnológico de la 
unidad de análisis y captura 
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Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 
  

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Camisola  

Pantalón  

Calzado  

Gorra o kepis  

Chamarras  

Pick Up doble cabina  

Sedan  

Motocicleta mínimo 250 cc  

Computadora de escritorio  

Cámara digital  

Impresora  

Antivirus  

Laptop  

Enlaces de comunicación (voz, datos y video)  

Mantenimiento preventivo y correctivo a equipo tecnológico de la unidad de 
análisis y captura 

 

UPS  

Radio Móvil  

 
b) Impacto del programa  

‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos 
Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 

 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 
‒ Avance físico financiero 
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Al rubro “Equipamiento” se le asignó el 53.6% de los recursos convenidos para el Municipio, de los cuales registra como 
ejercida la cantidad de  $5’251,602 pesos, $96,397 pesos menos de la cantidad programada de $5’348,000 pesos.  
 

SUBSEMUN 

  

 Origen del 
recurso 
  

FINANCIAMIENTO % AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

VARIACIÓN 
  

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido / 

Devengado / Ejercido 
Saldo 

$ $ $ % $ % 

FEDERAL 5,358,000.00 
 

5,251,602.23 98.0 106,397.77 2.0  La variación de los recursos  tuvo que 
ver con la variación de precios. Total 5,358,000.00 

 
5,251,602.23 97.8 106,397.77 2.0 

 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 
 
Al rubro “Equipamiento” se le asignó el 53.6% de los recursos convenidos para el Municipio, de los cuales registra como 
ejercida la cantidad de  $5’251,602 pesos, $106,397 pesos menos de la cantidad programada de $5’358,000 pesos.  
 
En este rubro no se destinaron recursos de coparticipación. 
 
Recomendaciones  

 
No hay recomendaciones 
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MUNICIPIO DE GUADALUPE 
 
Parte de los recursos federales asignados al Municipio de Guadalupe por la cantidad de $10’000,000 de pesos, se 
destinaron para equipar a sus cuerpos de seguridad pública y para mejorar la infraestructura de sus corporaciones, Las 
metas parciales programadas, se señalan en el siguiente cuadro: 
 
d) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas  

 
Metas parciales 
 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Camisola  31/12/2012 29/05/012 100% 

Pantalón  31/12/2012 29/05/012 100% 

Calzado  31/12/2012 29/05/012 100% 

Chamarra  31/12/2012 29/05/012 100% 

Fornitura  31/12/2012 29/05/012 100% 

Gorras o Kepis  31/12/2012 29/05/012 100% 

Transporte (camioneta) 

 
 31/12/2012 29/05/012 100% 

Cámara digital 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

Enlaces de comunicación (voz, datos, video)  31/12/2012 29/05/012 100% 

Radio móvil 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

Radio portátil 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

Sistema de video vigilancia 
 

 31/12/2012 29/05/012 100% 

  31/12/2012 29/05/012 100% 
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Programa de trabajo 

 
Destino del gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Camisola          

Pantalón          
Calzado          
Chamarra          
Fornitura          
Gorras o Kepis          
Transporte (camioneta)          
Cámara digital          
Enlaces de comunicación (voz, datos, video)          
Radio móvil          
Radio portátil          
Sistema de video vigilancia          

 

Se programaron atendiendo a la siguiente distribución: 

 

Destino del gasto Unidad de 
medida 

Meta 

Camisola Pieza 510 

Pantalón Pieza 510 

Calzado Pieza 255 

Chamarra Pieza 255 

Fornitura Pieza 255 

Gorras o Kepis Pieza 255 

Transporte (camioneta) Pieza 7 

Cámara digital Cámara Web 2 

Enlaces de comunicación (voz, datos, video) Servicio 1 

Radio móvil Equipo 4 

Radio portátil Equipo 3 

Sistema de video vigilancia Sistema 1 

TOTAL  2,058 

 

En este rubro se programaron 2,059, de las cuales se lograron cubrir 2,104 metas, 2.2% más. 
 

‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
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Metas Parciales Cumplimiento 
en tiempo y 

forma 

Cumplidas 
fuera de tiempo 

Metas parciales 
no alcanzadas 

Porcentaje 

Alcanzadas 

Camisola 521 0 0 102% 

Pantalón 521 0 0 102% 

Calzado 255 0 0 100% 

Chamarra 265 0 0 103% 

Fornitura 265 0 0 103% 

Gorras o Kepis 255 0 0 100% 

Transporte (camioneta) 8 0 0 114% 

Cámara digital 2 0 0 100% 

Enlaces de comunicación (voz, datos, video) 1 0 0 100% 

Radio móvil 5 0 0 125% 

Radio portátil 4 0 0 100% 

Sistema de video vigilancia 1 0 0 100% 

 
Resultados obtenidos con las metas alcanzadas 
  

Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Camisola Equipamiento y presencia policial. 

Pantalón Equipamiento y presencia policial. 

Calzado Equipamiento y presencia policial. 

Chamarra Equipamiento y presencia policial. 

Fornitura Equipamiento y presencia policial. 

Gorras o Kepis Equipamiento y presencia policial. 

Transporte (camioneta) Movilidad para atención y vigilancia 

Cámara digital Comunicación Plataforma México. 

Enlaces de comunicación (voz, datos, video) Mantener comunicación Plataforma México. 

Radio móvil Comunicación en las patrullas. 

Radio portátil Comunicación con elementos. 

Sistema de video vigilancia Vigilancia remota. 
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‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos. 
 
Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 

 
c) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

SUBSEMUN 

  

 Origen del 
recurso 
  

FINANCIAMIENTO % AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

VARIACIÓN 
  

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido / 

Devengado / Ejercido 
Saldo 

$ $ $ % $ % 

FEDERAL 6,180,248.00 
 

6,180,248.00 100 0 0 
No hubo variación 

TOTAL 6,180,248.00 
 

6,180,248.00 100 0 0 

 

Al rubro “Equipamiento” se le asignó el 61.8% de los recursos convenidos, de los cuales registra como comprometidos 
$1’316,000 pesos y como pagados $4’864,250 pesos, con lo cual cubrió 2,104 metas de 2,059 programadas en el rubro, 
2.2% más. 
 
Para este rubro no hubo asignación de recursos de coparticipación. 
 
‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 
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MUNICIPIO DE ZACATECAS 
 
Parte de los recursos federales asignados al Municipio de Zacatecas por la cantidad de $10’000,000 de pesos, se 
destinaron para equipar a sus cuerpos de seguridad pública y para mejorar la infraestructura de sus corporaciones, Las 
metas parciales programadas, se señalan en el siguiente cuadro: 
 

a) Resultados obtenidos en las metas parciales  

 

‒ Cumplimiento de las metas  

 
Metas parciales 
 

Metas Parciales Valor 

Ponderado 

Fecha 

Compromiso 

Fecha 

Cumplimiento 

Porcentaje 

Alcanzado 

Vestuario  31/12/2012 29/05/012 100% 

Calzado  31/12/2012 29/05/012 100% 

Gorra o Kepis  31/12/2012 29/05/012 100% 

Transporte  31/12/2012 29/05/012 100% 

Accesorios del vestuario  31/12/2012 29/05/012 100% 

Impresora  31/12/2012 29/05/012 100% 

Conmutador Telefónico IP  31/12/2012 29/05/012 100% 

Conmutador Telefónico IP  31/12/2012 29/05/012 100% 

Switch  31/12/2012 29/05/012 100% 

Servidor de cómputo  31/12/2012 29/05/012 100% 

Antivirus  31/12/2012 29/05/012 100% 

Cámaras Digitales  31/12/2012 29/05/012 100% 

LapTop  31/12/2012 29/05/012 100% 

Radio Móvil  31/12/2012 29/05/012 100% 

Radio portátil  31/12/2012 29/05/012 100% 
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Programa de trabajo 
Destino del gasto ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

Vestuario          

Calzado          

Gorra o Kepis          

Transporte          

Accesorios del vestuario          

Impresora          

Conmutador Telefónico IP          

Conmutador Telefónico IP          

Switch          

Servidor de cómputo          

Antivirus          

Cámaras Digitales          

LapTop          

Radio Móvil          

Radio portátil          
 

En este rubro se programaron  2,052 las cuales se distribuyeron de la siguiente manera: 
 

Destino del gasto Unidad de medida Meta 

Vestuario Pieza 1,400 

Calzado Pieza 280 

Gorra o Kepis Pieza 280 

Transporte Pieza 5 

4 

Accesorios del vestuario Equipo 1 

Impresora Equipo 2 

Conmutador Telefónico IP Equipo 1 

Conmutador Telefónico IP Pieza 10 

Switch Equipo 6 

Servidor de cómputo Equipo 1 

Antivirus Pieza 1 

Cámaras Digitales Pieza 20 

LapTop Pieza 1 

Radio Móvil Equipo 10 

Radio portatil Equipo 30 

Total  2,052 

De las 2,052 metas programadas, se les dio cumplimiento de 1970 que conforma el 96%, quedando por lograr el 3.5% 
que corresponde a 73 metas. 
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‒ Variaciones presentadas respecto a las metas programadas y las causas que las motivaron.  
Metas Parciales Cumplimiento en tiempo y forma Cumplidas fuera de tiempo Metas parciales no alcanzadas Porcentaje Alcanzadas 

Vestuario     
Calzado     
Gorra o Kepis     
Transporte     
Accesorios del vestuario     
Impresora     
Conmutador Telefónico IP     
Switch     
Servidor de cómputo     
Antivirus     
Cámaras Digitales     
LapTop     
Radio Móvil     
 

Resultados obtenidos con las metas alcanzadas  
Principales resultados obtenidos con las metas parciales cumplidas (en el tiempo programado o fuera de éste.) 

Metas Compromiso Principales Resultados Obtenidos 

Vestuario  

Calzado  

Gorra o Kepis  

Transporte  

Accesorios del vestuario  

Impresora  

Conmutador Telefónico IP  

Switch  

Servidor de cómputo  

Antivirus  

Cámaras Digitales  

LapTop  

Radio Móvil  

Radio portátil  
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‒ Pertinencia de las metas alcanzadas en los indicadores estratégicos.  
  
Las metas establecidas en este programa generan un impacto positivo entre la población vulnerable y susceptible de ser 
atrapada por la violencia y la delincuencia, al representar proyectos para que estas personas participen de manera activa, 
proporcionándoles la posibilidad de sentirse útiles a la sociedad. 

 
b) Ejercicio y destino de los recursos  

 

‒ Avance físico financiero 

 

SUBSEMUN 

  

 Origen del 
recurso 
  

FINANCIAMIENTO % AVANCE BREVE DESCRIPCIÓN DE LA 
CAUSA QUE ORIGINÓ LA 

VARIACIÓN 
  

CONVENIDO MODIFICADO 
Comprometido / 

Devengado / Ejercido 
Saldo 

$ $ $ % $ % 

FEDERAL 4,112,000.00 
 

4,107,660.00 100 0 0 
No hubo variación 

TOTAL 4,112,000.00 
 

4,107,660.00 100 0 0 

 

Al rubro “Equipamiento” se le asignó el 41.12% de los recursos convenidos, de los cuales registra como comprometidos 
$1’750,000 pesos y como pagados $2’357,660 pesos, lo que proporciona los ejercidos de  $4’107,660. Con estos 
recursos se cubrieron 1,970 de 2,052 programadas en el rubro, representando el 96%. 

 

Para este rubro no hubo asignación de recursos de coparticipación. 

 

‒ Variaciones respecto a los montos y cantidades programadas, su origen y los efectos producidos 
 
Sin variación. 
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CAPÍTULO 18. IMPACTO GENERADO (Dimensión espacial) 
 

Una sociedad es más libre sólo si se sabe y se siente segura. Pero la seguridad no sólo está íntimamente 
vinculada con el objetivo esencial de que una comunidad determinada ejerza sus libertades y derechos, 
sino especialmente con el hecho de que, sobre esa base, esté en condiciones de trabajar, invertir, convivir, 
compartir y producir prosperidad, bienestar general y calidad de vida familiar. 
 
Por ello es que la seguridad pública es el más importante detonador de tranquilidad y paz social. 

Zacatecas cuya capital lleva el mismo nombre, es uno de los 31 Estados que junto con el Distrito Federal 
conforman las 32 entidades federativas de México ubicándose en la parte norte del País. Limita al norte 
con Coahuila, al noroeste con Durango, al oeste con Nayarit, al este con San Luis Potosí y Nuevo León, y 

al sur con Jalisco y Aguascalientes. Sus principales actividades económicas son la minería, la agricultura y el turismo. El 
Estado es conocido por sus grandes depósitos de plata y otros minerales, su 
arquitectura colonial y su importancia durante la Revolución mexicana.  
  
Zacatecas tiene una extensión territorial de 75.040 km², esto representa el 3,83% del 
territorio nacional. Sus coordenadas extremas son 25°09' al norte, 21°04' al sur de 
latitud norte; al este 100°49' y al oeste 104°19' de longitud oeste. El Estado se 
encuentra en el norte de México específicamente en la Meseta Central de México, que 
abarca los estados de Zacatecas, Durango, Chihuahua y parte de Coahuila; entre la 
Sierra Madre Oriental y la Sierra Madre Occidental. Esto favorece a la agricultura debido 
a las corrientes de agua de ambas sierras. La Sierra Madre Occidental es la principal 
cadena montañosa que atraviesa el Estado.  

 
 
División Administrativa 
  
Zacatecas está dividida en 58 Municipios. El Municipio de Mazapil es el más grande del Estado. 
Ocupa alrededor del 36% del área estatal. El Municipio de Momax es el más pequeño con solo 
164.538 km². Anteriormente el Estado tenía 56 municipios, cantidad que se incrementó cuando 
el años 2000 se creó el Municipio de Trancoso y en 2005 el Municipio de Santa María de la Paz 
y totalizar los 58 actuales.  
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Demografía 

 

Según el INEGI, en el 2010, el Estado de Zacatecas tenía una población de 1’490,668 habitantes. Esto ubica al Estado 
en el 25º lugar en la nación. El 51.3% (763,771) de la población zacatecana son mujeres, mientras que los hombres 
representan el 48.7% (726,897). Las localidades más pobladas del Estado de Zacatecas son:  

 
Ciudades más pobladas de Zacatecas  

El Estado de Zacatecas cuenta con una población de 1’490,668 habitantes. Existe en él una transición de personas en 
regiones rurales que se mueven a las ciudades más grandes del Estado a causa de los bajos precios en cosechas 
principalmente de fríjol y maíz. Sus localidades más pobladas y que son las beneficiadas con el subsidio Subsemun, son: 
  

Municipio
Número de 

habitantes
Porcentaje 

Fresnillo           213,139 14.3%

Guadalupe           159,991 10.7%

Zacatecas           138,176 9.3%

TOTAL MUNICIPIOS           511,306 34.3%

TOTAL ESTADO        1,490,668 100.0%  

 

Número de habitantes por sexo 2010 
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1 Apozol Apozol            6,314 0.4%

2 Apulco Apulco            5,005 0.3%

3 Atolinga Atolinga            2,692 0.2%

4 Benito Juárez Florencia            4,372 0.3%

5 Calera Víctor Rosales          39,917 2.7%

6 Cañitas de Felipe Pescador Cañitas de Felipe Pescador            8,239 0.6%

7 Concepción del Oro Concepción del Oro          12,803 0.9%

8 Cuauhtémoc San Pedro Piedra Gorda          11,915 0.8%

9 Chalchihuites Chalchihuites          10,565 0.7%

10 Fresnillo Fresnillo        213,139 14.3%

11 Trinidad García de la Cadena Trinidad García de la Cadena            3,013 0.2%

12 Genaro Codina Genaro Codina            8,104 0.5%

13 General Enrique Estrada General Enrique Estrada            5,894 0.4%

14 General Francisco R. Murguía Nieves          21,974 1.5%

15 El Plateado de Joaquín Amaro El Plateado de Joaquín Amaro            1,609 0.1%

16 General Pánfilo Natera General Pánfilo Natera          22,346 1.5%

17 Guadalupe Guadalupe        159,991 10.7%

18 Huanusco Huanusco            4,306 0.3%

19 Jalpa Jalpa          23,557 1.6%

20 Jerez Jerez de García Salinas          57,610 3.9%

21 Jiménez del Teul Jiménez del Teul            4,584 0.3%

22 Juan Aldama Juan Aldama          20,543 1.4%

23 Juchipila Juchipila          12,284 0.8%

24 Loreto Loreto          48,365 3.2%

25 Luis Moya Luis Moya          12,234 0.8%

26 Mazapil Mazapil          17,813 1.2%

27 Melchor Ocampo Melchor Ocampo            2,662 0.2%

28 Mezquital del Oro Mezquital del Oro            2,584 0.2%

29 Miguel Auza Miguel Auza          22,296 1.5%

30 Momax Momax            2,529 0.2%

31 Monte Escobedo Monte Escobedo            8,929 0.6%

32 Morelos Morelos          11,493 0.8%

33 Moyahua de Estrada Moyahua de Estrada            4,563 0.3%

34 Nochistlán de Mejía Nochistlán de Mejía          27,932 1.9%

35 Noria de Ángeles Noria de Ángeles          15,607 1.0%

36 Ojocaliente Ojocaliente          40,740 2.7%

37 Pánuco Pánuco          16,875 1.1%

38 Pinos Pinos          69,844 4.7%

39 Río Grande Río Grande          62,693 4.2%

40 Sain Alto Sain Alto          21,533 1.4%

41 El Salvador El Salvador            2,710 0.2%

42 Sombrerete Sombrerete          61,188 4.1%

43 Susticacán Susticacán            1,360 0.1%

44 Tabasco Tabasco          15,656 1.1%

45 Tepechitlán Tepechitlán            8,215 0.6%

46 Tepetongo Tepetongo            7,090 0.5%

47 Teúl de González Ortega Teúl de González Ortega            5,506 0.4%

48 Tlaltenango de Sánchez Román Tlaltenango de Sánchez Román          25,493 1.7%

49 Valparaíso Valparaíso          33,323 2.2%

50 Vetagrande Vetagrande            9,353 0.6%

51 Villa de Cos Villa de Cos          34,328 2.3%

52 Villa García Villa García          18,269 1.2%

53 Villa González Ortega Villa González Ortega          12,893 0.9%

54 Villa Hidalgo Villa Hidalgo          18,490 1.2%

55 Villanueva Villanueva          29,395 2.0%

56 Zacatecas Zacatecas        138,176 9.3%

57 Trancoso Trancoso          16,934 1.1%

58 Santa María de la Paz Santa María de la Paz            2,821 0.2%

1,490,668     100.0%

Clave del 

Municipio
Municipio Cabecera municipal  Habitantes  Porcentaje  
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INCIDENCIA DELICTIVA 2012 (Análisis conflictual) 
 
Denuncia de delitos por tipo de fuero 
 
En los períodos del estudio presente, la problemática de la seguridad pública en México, se ha caracterizado por una 
delincuencia cada vez más violenta y los criminales con mayor grado de organización y capacidad de agresión. Los 
efectos se han estado reflejando a través de un clima de inseguridad y de desconfianza. La corrupción se ha ido 
incrementando en las corporaciones policiales inclusive al grado de que se han estado involucrando en los grupos 
criminales. Entidades federativas con una mancha geográfica controlada por criminales que están influyendo cada vez 
más en la sociedad civil. El Estado de Zacatecas es una de las entidades que se han visto afectadas por las acciones 
criminales tanto del fuero federal como del fuero común.  
 
La tendencia de la delincuencia durante los dos años de estudio, fue a la alza al registrar 9.7% en el total de las 
denuncias de ambos fueros presentadas ante las agencias del Ministerio Público. Este incremento tuvo mayor afectación 
por el incremento del fuero federal al registrar un preocupante 52.6%. En el ámbito del fuero común, la tendencia 
aumentó, aun cuando fue menor que la del fuero federal. (Ver gráfica siguiente).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Absoluto %

TOTAL DELITOS 15,336        16,827         1,491          9.7%

Evolución anual de los delitos por tipo de Fuero

CONCEPTO
Oct 2010-

Sept 2011

Oct 2011-

Sept 2012

ESTADO DE ZACATECAS

Crecimiento 2011-2012

1,404          484            52.6%Fuero Federal 920            

Fuero Común 14,416        15,423         1,007          7.0%

Oct 2010-Sept 2011 Oct 2011-Sept 2012

14,416 
15,423 

920 1,404 

DELITOS POR TIPO DE FUERO

Fuero Común Fuero Federal
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Resultados 2012  
 
La incidencia delictiva en términos generales ha crecido en los últimos años en forma preocupante, el fenómeno se 
presenta en la mayoría de los países, las manifestaciones delictivas son alarmantes por el grado de violencia que 
presentan y el número de víctimas que cobran, la delincuencia llamada común, es la más recurrente porque  afecta a la 
ciudadanía en forma inmediata y atenta contra su vida o su patrimonio.  
 
Por mencionar un ejemplo tenemos que en Venezuela, de acuerdo a una publicación de su periódico “La Razón” el lunes 
4 de marzo de 2013, se tenía una tasa de 56 asesinatos por cada 100,000 habitantes, siendo la segunda más alta del 
Continente Americano; en el año 2012 se cometieron 16,072 homicidios y de acuerdo a los registros de 2011 se 
registraron 1,980 homicidios más que el año inmediato anterior (2011). 
 
Mientras tanto, en el Estado de Zacatecas se denunciaron en el año 2012, ante las agencias del Ministerio Público 15,899 
delitos del fuero común, cifra inferior si es comparada únicamente con el delito de homicidio registrado en Venezuela. En 
el Estado se denunciaron 1,067 delitos por cada 100,000 habitantes ubicando a la entidad en el lugar número 25 a nivel 
nacional. Se entiende que el fenómeno delictivo es muy complejo, pero se pueden considerar como causas 
socioeconómicas más frecuentes las siguientes: las crisis económicas, el desempleo, la inestabilidad laboral, el 
incremento de la población, la marginalidad, las concentraciones urbanas, la hacinación, las deficiencias en las 
condiciones de bienestar social, la inaccesibilidad a los servicios básicos, las adicciones y la falta de acceso a los 
servicios educativos. 
 
Con base en lo anterior, tenemos que en la entidad la correcta ejecución de los programas en materia de seguridad 
pública ha propiciado de cierta manera tener el control de la incidencia delictiva y manteniendo a la entidad en lugares por 
debajo de la media nacional. Los resultados de la incidencia delictiva persisten, las más significativas son: la política de 
prevención primaria del delito basada en una cultura de respeto a la legalidad y fomento a los valores que rigen la 
convivencia humana.  
 
Como ya se dijo, las denuncias presentadas ante las agencias del Ministerio Público del fuero común durante el año 
2012, ascendieron a 15,899 hechos delictivos con una participación del 0.9% en el ámbito nacional. Si consideramos que 
la población de la entidad de acuerdo a datos proporcionados por el INEGI a través del Censo de Población y Vivienda 
2010 fue de 1’490,668 habitantes, entonces la proporción de delitos por cada 10,000 habitantes, equivale a 107 sucesos 
delictivos. 
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México Estado 267,136      15.9            

Distrito Federal 179,146      10.7            

Baja California 108,682      6.5              

Puebla 99,589        5.9              

Jalisco 88,629        5.3              

Guanajuato 79,068        4.7              

Tabasco 65,613        3.9              

Chihuahua 61,147        3.6              

Veracruz 58,370        3.5              

Oaxaca 50,272        3.0              

Coahuila 48,632        2.9              media

Morelos 46,198        2.8              52,414            

Tamaulipas 44,260        2.6              

Nuevo León 42,346        2.5              

Yucatán 41,161        2.5              

Guerrero 36,535        2.2              

Quintana Roo 35,284        2.1              

Michoacán 34,235        2.0              

Sonora 34,198        2.0              

San Luis Potosí 31,521        1.9              

Sinaloa 31,436        1.9              

Hidalgo 29,367        1.8              

Durango 27,314        1.6              

Querétaro 26,032        1.6              

Aguascalientes 23,937        1.4              

Chiapas 21,998        1.3              

Baja California Sur 20,889        1.2              

Zacatecas 15,899        0.9              

Colima 12,493        0.7              

Tlaxcala 7,473          0.4              

Nayarit 7,113          0.4              

Campeche 1,266          0.1              

TOTAL 1,677,239   100.00        

Fuente: SNSP Corte de información 28 de enero de 2013.

PARTICIPACIÓN 

%

PROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO

DENUNCIAS PRESENTADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO 

PÚBLICO DEL FUERO COMÚN
NACIONAL 2012

TOTALDELITOS DENUNCIADOS POR ENTIDAD
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a) Cumplimiento de las metas y compromisos relativos a la disminución de la incidencia delictiva de alto impacto 

 

1. La variación de las cifras por delito, en el comparativo 2010-2011 y  2011-2012 
 

Con el propósito de medir los avances de la delincuencia, en particular los de más alto impacto, se presenta a 
continuación el análisis del año 2012, comparándolo con la situación que guardaba el año inmediato anterior 2011. 
Considerando los períodos de octubre 2011 a septiembre del 2012 alcanzó los siguientes resultados: 
 

absoluta %

Homicidios dolosos 135            1.8% 155            2.0% 20         14.8%

Secuestro 36              0.47% 17              0.22% (19)       -52.8%

Extorsión 37              0.5% 62              0.8% 25         67.6%

Robos 7,422         97.3% 7,606         97.0% 184       2.5%

TOTAL ALTO IMPACTO 7,630         100.0% 7,840         100.0% 210       2.8%

FUENTE: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública

VariaciónOct 2010-

Sept 2011

Oct 2011-

Sept 2012
% %

DELITOS DE ALTO IMPACTO DEL FUERO COMÚN

DELITOS

 
 

Siendo estos los delitos que más impactan a sociedad, las autoridades se comprometieron a alcanzar metas de cada uno 
de los conceptos buscando reducir o eliminar su incidencia, tal como se describen a continuación junto con el 
cumplimiento alcanzado. 
 

Homicidios dolosos Reducir sensiblemente la incidencia delictiva
No se cumplió el compromiso. Se requiere implementar un programa para contrarrestar su 

crecimiento

Secuestro Reducir sensiblemente la incidencia delictiva
Se cumplió significativamente el compromiso al lograr reducir su tendencia en -52.8% 

entre los dos años de estudio

Extorsión Reducir sensiblemente la incidencia delictiva
No se cumplió el compromiso. Se deberán tomar medidas más drásticas con el propósito 

de cambiar la tendencia de crecimiento de 67.6% observado el período del año 2012

Robos
Contener y mantener la incidencia por debajo del 

promedio nacional

DELITOS DE ALTO 

IMPACTO

Se cumplió el compromiso. Aunque se observó una tendencia de crecimiento leve, se 

logró mantener en el lugar 28 de la incidencia nacional, es decir, 17 posiciones por debajo 

de la media nacional

COMPROMISOS PARA EL AÑO 2012 CUMPLIMIENTO
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Respecto del delito denominado homicidio doloso, en el año 2012 se denunciaron 

155 casos ante las agencias del Ministerio Público. Del total de homicidios que 

ascendieron a 285 incidencias, representó el 54.3%. 

 

 

Por cuanto hace al delito de secuestro, la entidad registró 17 denuncias el período del 

2012. Con respecto al año anterior mostró 19 incidencias menos, es decir, una 

disminución del 52.8%. 

 

 
El delito de extorsión se presenta como un delito con tendencia creciente respecto del 

período anterior. Su crecimiento fue de 25 delitos, esto es, 67.6% más que el período 

anterior. Aparentemente, a la extorsión las autoridades no la han podido. Se sugiere que 

las autoridades tomen las medidas pertinentes para corregir la tendencia de la incidencia 

de la extorsión para llevarla a la baja. Por ejemplo, que haya una mejor respuesta por 

parte de los servicios del Centro de Control, Comando y Comunicaciones (C-4) ante las 

amenazas de los delincuentes a través de Plataforma México, donde se tienen los 

registros de llamadas, como del personal. 

 

En lo referente al delito de robo vemos que es el delito con mayor participación en el 

total de denuncias del fuero común presentadas en 2012 (49.3%). Esa es la 

importancia por la que se deben implementar programas especiales para combatirlo. 

En el período que va de octubre 2011 a septiembre de 2012 se registraron 7,606 

denuncias. Respecto del año anterior, se tuvo un incremento de 2.5%. Los robos con 

violencia representaron el 30.3% del total de robos ocurridos en Zacatecas, y de 

estos, los que mayor incidencia tuvieron, fueron los robos a vehículos que 

absorbieron el 37.8%, siguiéndole en orden de importancia el robo a casas 

habitación con el 10.3% y el robo a negocios con el 5%. 
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Incidencia delictiva por cada 100 mil habitantes 

Por lo que se refiere a las cifras de incidencia delictiva  de los delitos de alto impacto correspondientes a Zacatecas 
(valores absolutos y tasas por cada 100 mil habitantes) por período de referencia (Octubre 2010 Septiembre 2011 y 
Octubre 2011 Septiembre 2012), se tienen los siguientes datos: 

  

 

 

 

 

 

2. Las principales causas de la variación 2011-2012 

El fenómeno delictivo es muy complejo. Se sabe que el crimen organizado y el narcotráfico son los factores causales más 

influyentes sobre los delitos de alto impacto. De la misma forma, se involucran los delitos del fuero común de alto 

impacto. En el caso de los homicidios dolosos, se puede decir que la causa principal del incremento anual en Zacatecas, 

es derivada de la lucha que se ha establecido entre los cárteles por el dominio de los territorios para la trasportación de 

droga hacia los Estados del Norte del País.   

Por cuanto hace al crecimiento inusitado de la extorsión se pueden establecer como causas principales, la corrupción y la 

impunidad que se presenta inclusive en algunas autoridades del sector público. Generalmente el criminal que extorsiona 

mide, por un lado, el beneficio económico que recibirá por extorsionar a una víctima,  y por otro, mide el grado de riesgo 

que implica cometer el acto delictivo. Juntos estos factores, conllevan a que el delincuente tome la decisión de a quién 

extorsionar y cuanto exigirá por la propia extorsión.  

Zacatecas está en el proceso de depurar y profesionalizar sus cuerpos policiales. Los resultados que se vayan 

obteniendo con las acciones de las autoridades de seguridad pública para la mejora continua de su policía, se tendrán 

que ver reflejados necesariamente en la disminución del índice de la extorsión.  

Homicidios dolosos 135           9.0               155           10.3             20             14.8%

Secuestro 36             2.4               17             1.1               (19)            -52.8%

Extorsión 37             2.5               62             4.1               25             67.6%

Robos 7,422         496.4            7,606         507.2            184           2.5%

TOTAL ALTO IMPACTO 7,630         510.3            7,840         522.8            210           2.8%

N° de habitantes 2010        1,490,668 

N° de habitantes 2011        1,495,140 

N° de habitantes 2012        1,499,625 

Fuente de Población: Proyecciones con base en INEGI, Censo de Población y Vivienda 2010

Absolutos
Tasa x 

100,000 hbts
Absolutos

Tasa x 

100,000 hbts

DELITOS

Oct 2010-Sept 2011

%Absolutos

Oct 2011-Sept 2012 Variación

DELITOS DE ALTO IMPACTO DEL FUERO COMÚN X 100,000 HABITANTES

Homicidios dolosos 85             5.7               135           9.0               50             58.8%

Secuestro 15             1.0               36             2.4               21             140.0%

Extorsión 23             1.5               37             2.5               14             60.9%

Robos 7,151         479.7            7,422         496.4            271           3.8%

TOTAL ALTO IMPACTO 7,274         488.0            7,630         510.3            356           4.9%

N° de habitantes 2010        1,490,668 

N° de habitantes 2011        1,495,140 

N° de habitantes 2012        1,499,625 

Fuente de Población: Proyecciones con base en INEGI, Censo de Población y Vivienda 2010

Tasa x 

100,000 hbts

Oct 2009-Sept 2010

DELITOS DE ALTO IMPACTO DEL FUERO COMÚN X 100,000 HABITANTES

%Absolutos
Tasa x 

100,000 hbts

VariaciónOct 2010-Sept 2011

DELITOS
Absolutos Absolutos
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Por supuesto que existen otras causas de menor influencia en la tendencia creciente de la delincuencia en la entidad, 

tales como, las crisis económicas, el desempleo, la inestabilidad laboral, el incremento de la población, la marginalidad, 

las concentraciones urbanas, la hacinación, las deficiencias en las condiciones de bienestar social, la inaccesibilidad a los 

servicios básicos, las adicciones y la falta de acceso a los servicios educativos, entre otros. 

Otros factores críticos en el sistema de seguridad pública son: 1) la limitada coordinación entre los tres niveles de 

gobierno encargados de prevenir y combatir el delito; 2) la planeación, programación, control y evaluación de las 

actividades sustantivas aún no alcanzan el nivel interinstitucional deseado; 3) la insipiencia en el análisis de datos que 

impide la producción de información técnica, táctica y estratégica para la planeación y toma de decisiones con visión de 

corto, mediano y largo plazo; 4) la falta de tecnologías en la información aplicada a la seguridad pública y, 5) las 

deficiencias del sistema de prevención y readaptación social, que no han cumplido del todo sus propósitos.  

Ante tal avalancha valga la expresión: los ciudadanos somos los actores primarios en la solución del problema. 

 

3. Los efectos que se reflejaron en la política pública para la atención de cada delito 

Los efectos más claros en la política pública estatal se han dado a través de los cambios presentados en los planes y 

programas sobre la seguridad en el Estado. Un ejemplo claro es el hecho de que se hayan destinado recursos federales y 

estatales a programas específicos para contra atacar a la delincuencia y a los delincuentes, en especial los del fuero 

federal y los de alto impacto del fuero común. 

Es claro que el crecimiento delictivo del Estado de Zacatecas fue del 9.7% y que el principal motivo de incremento fue la 

afectación del sensible crecimiento de los delitos del fuero federal (52.6%). Esto significa que las nuevas políticas 

públicas que emanen de las autoridades estatales y federales, tendrán que dar prioridad a emitir acciones para su 

disminución, sin dejar de generar programas orientados a seguir bajando los índices delictivos del fuero común.  

Además, se tiene que estar consiente que las consecuencias de la incidencia delictiva persisten, las más significativas 

son: la ausencia de una política de prevención primaria del delito basada en una cultura de respeto a la legalidad y 

fomento a los valores que rigen la convivencia humana, la falta de credibilidad y confianza en las instituciones como 

consecuencia de los magros resultados que se dieron en el pasado, que son elementos que se tendrán que considerar a 

la hora de programar acciones de seguridad pública. 
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Análisis de la incidencia delictiva del fuero común por tipo de delito 
 
Ampliamos el contexto del análisis, tomando en consideración la denuncia de delitos ante agencias de Ministerio Público 
del fuero común en los períodos correspondientes a octubre 2011-septiembre 2012, respecto del período anterior. 
 
Del estudio por rubro tenemos que en términos relativos se registró disminución en la denuncia de delitos en: 1) robo en 
carreteras con -50.6%; 2) privación de la libertad con -52.8%; y, 3) el abigeato se redujo en forma mínima con -3.6%. Los 
delitos que mostraron alza en orden de importancia porcentual fueron: 1) robo a instituciones bancarias con un 
crecimiento de 400%; 2) delitos sexuales, 50.5%; y, 3) lesiones, 8.8%. El resto de delitos registraron crecimientos 
menores al 5% anual. 
 

absoluto %

Robos 7,151          51.8% 7,422          51.5% 7,606          49.3% 184         2.5%

Abigeato 243              1.8% 248             1.7% 239             1.5% (9)            -3.6%

Robo en Inst. Bancarias 1                  0.0% 1                  0.0% 5                  0.0% 4              400.0%

Robo en Carreteras (asalto) 13                0.1% 77                0.5% 38                0.2% (39)          -50.6%

Lesiones 1,873          13.6% 1,897          13.2% 2,064          13.4% 167         8.8%

Homicidios 237              1.7% 277             1.9% 285             1.8% 8              2.9%

Delitos Patrimoniales 2,611          18.9% 2,659          18.4% 2,729          17.7% 70           2.6%

Privación de la Libertad 15                0.1% 36                0.2% 17                0.1% (19)          -52.8%

Delitos Sexuales 115              0.8% 93                0.6% 140             0.9% 47           50.5%

Otros delitos 1,538          11.1% 1,706          11.8% 2,300          14.9% 594         34.8%

TOTAL FUERO COMÚN 13,797        100.0% 14,416        100.0% 15,423        100.0% 1,007      7.0%

Oct 2009-

Sept 2010
% %

Oct 2011-

Sept 2012

VariaciónOct 2010-

Sept 2011
%DELITOS

DENUNCIA DE DELITOS DEL FUERO COMÚN POR RUBROS
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TENDENCIA DE INCIDENCIA DELICTIVA 2011-2012 (MENSUAL) 
 
Considerando la información delictiva en años completos 2011-2012, su tendencia mensual la mostramos en las 
siguientes gráficas: 
 

 
 

AÑOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2011 1,170 1,116 1,318 1,230 1,245 1,295 1,059 1,205 1,228 1,174 1,103 1,025 

2012 1,202 1,332 1,374 1,303 1,417 1,373 1,346 1,357 1,411 1,425 1,266 1,093 

 

En términos mensuales la incidencia delictiva en ningún mes del año, presentó reducción de los índices delictivos. La 
media mensual en el año 2012 fue de 1,325 delitos denunciados ante las agencias del ministerio público. Durante 2012, 
los meses de febrero, abril, mayo, julio, septiembre, octubre y noviembre fueron los meses que se comportaron como los 
de mayor incidencia delictiva. El segundo semestre de 2012 mantuvo una tendencia estabilizadora, con comportamiento 
de dos meses por debajo de la media nacional y cerrando el año con excelentes expectativas de lograr bajar los índices 
delictivos.  
Los siguientes gráficos comparan por mes el comportamiento general de la incidencia delictiva. 
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COMPARATIVO DE INCIDENCIA DELICTIVA 2011-2012 ANUAL, POR DELITO 
 
En relación con el comportamiento anual por delitos de los once rubros, en los gráficos siguientes se observa el 
incremento de denuncias en ocho de ellos, en los restantes tres la denuncia de estos delitos ante las agencias del 
ministerio público se observa una reducción. Asimismo, se puede apreciar que estas reducciones no pueden compensar 
los incrementos que se presentaron en los demás rubros, incluso en el caso del delito de homicidio, que prácticamente 
fue de 44.0% en 2012, lo que significa un hecho impactante para su rubro. 
 
Por lo anterior, es indispensable analizar la tendencia delictiva por concepto y por mes, con el propósito de visualizar de 
manera específica cada uno de los delitos y no perderse en la generalidad delictiva de los delitos del fuero común. Con 
este fin a cada gráfico se le incluyó su respectivo porcentaje de incremento, para ofrecer una perspectiva específica. 
 
Al término de esta sección, se presenta un análisis cuantitativo por mes y por delito, que permite mostrar con más 
precisión la incidencia delictiva a través de la denuncia de delitos de 2012 frente a la ocurrida en 2011. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN.  
ROBO 

2011-2012 

 
 

TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE ROBO 

 
 

 
El robo es el delito más recurrente en la incidencia delictiva, contribuye con más del 49% de las denuncias en el Estado 
por tanto, su comportamiento influye muy significativamente en el análisis general de delitos 2012. En comparación con el 
año 2011 se presenta un incremento cercano al 8.2% con una tendencia a la baja en el último trimestre. A lo anterior hay 
que agregar que cerca del 74% de estos delitos fueron sin violencia, agravando con ello su impacto social y de éstos, la 
mayoría fue a vehículos y casa habitación. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN.  
LESIONES 
2011-2012 

 
 
    TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE LESIONES 

 
La denuncia de este tipo de delitos denominado lesiones tanto dolosas como culposas presentó durante el año 2012 un 
comportamiento a la alta, con excepción de los meses de septiembre, noviembre y diciembre que registraron un aumento 
en 179 denuncias más, respecto al año inmediato anterior; en el total presentó un aumento del 9.4% comparativamente 
con el 2011. 
 
Este tipo de conducta ilícita es en la que más han avanzado las decisiones públicas, para mejorar la calidad de vida de 
los ciudadanos. 
 
Hay que destacar que cerca del 80% de estos delitos fueron cometidos con dolo. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN 
HOMICIDIOS 

2011-2012 

 
 
    TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE HOMICIDIOS 

 
 
 
 
El delito de homicidio registró durante todo el año un comportamiento bastante inestable; cabe destacar que en el año 
2012 la denuncia de este ilícito, presentó un incremento del 43.9% en relación al año inmediato anterior.  
 
Además, el 57% de estos delitos fueron dolosos, principalmente por arma de fuego. 
 
 
 
 



PROSPECTIVA FINANCIERA      

Estado de ZACATECAS. Informe de Evaluación del Programa Estatal de Seguridad Pública. Ejercicio 2012 

162 

DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN 
PRIVACIÓN DE LA LIBERTAD 

2011-2012 

 
 
 

TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE PRIVACIÓN DE LA LIBERTAD 

 
 
 
 
El comportamiento del delito por privación de la libertad fue muy irregular el año 2012. En términos generales tuvo un 
decremento del -57.9% con relación a los delitos denunciados en el año 2011. El mes en el que se denunciaron más 
hechos delictivos fue en noviembre, observando con ello, irregularidad en su comportamiento muy por debajo de lo 
mostrado durante el año 2011. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN  
DELITOS SEXUALES 

2011-2012 

 
 
             TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITOS SEXUALES 

 
 
Al finalizar el comportamiento de este ilícito en el año 2012, el panorama fue optimista pues tendió a índices inferiores a 
los del primer semestre de 2011; fue uno de los rubros que reportó un decremento de más del 7%, respecto al año 
inmediato anterior. 
 
En comparación con 2011, su comportamiento fue más estable durante el segundo semestre del año. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN 
ROBO DE GANADO 

2011-2012 
 

 
 
     TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE ROBO DE GANADO 

  

 
 
El comportamiento de este delito presenta un incremento de más del 5.7%; durante el último trimestre del año 2012 se 
observó una tendencia francamente a la baja con excepción del mes de septiembre en el que se registró el mayor 
número de denuncias presentadas durante el año. 
 
El nivel que se alcanzó en diciembre de 2012, fue muy inferior con la cifra que arranco el año. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN  
ROBO EN CARRETERAS 

2011-2012 

 
 
 

 
TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE ROBO EN CARRETERAS 

 
 
En el comportamiento en 2012 del robo en carreteras se observó un decremento del 60.5%, equivalente en términos 
absolutos a -46 delitos respecto de los denunciados el año 2011. Fue el primer delito con la mayor disminución en el año.  
 
Los operativos realizados en las carreteras de la entidad han dado frutos de manera extraordinaria, es decir se puede 
trasladar en el interior del Estado con verdadera confianza, incentivando con ello el turismo y el intercambio comercial. 
 
El nivel que se alcanzó en diciembre de 2012, fue muy inferior con la cifra denunciada a inicios del año. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN  
ROBO A INSTITUCIONES FINANCIERAS 

2011-2012 
 

 
 
 
 
TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE ROBO A INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 

 
 
 
El robo a instituciones financieras tuvo un comportamiento ascendente en la denuncia de estos hechos durante 2012 ya 
que presentó 5 hechos delictivos más que los denunciados ante las agencias del ministerio público respecto al año 
inmediato anterior. 
 
La característica importante radicó en que el 60% de estos delitos denunciados fueron llevados a cabo con violencia. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN  
DESPOJO 
2011-2012 

 
 
 
   TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DEL DELITO DE DESPOJO 

 
 
 
El despojo fue el delito que mantuvo una tendencia más o menos constante durante todo el año 2012 no obstante haber 
registrado una tendencia de crecimiento. Esto significa que las medidas implementadas  para su combate han arrojado 
resultados estabilizadores, destacando un incremento por 15.3%, cerrando el año con igual número de denuncias que las 
presentadas a inicio del año. 
 
En el mes de junio se presentó el nivel más alto en cuanto al número de denuncias presentadas ante las agencias del 
ministerio público del fuero común. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN  
DELITOS PATRIMONIALES 

2011-2012 

 
 
 
 
     TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 DE DELITOS PATRIMONIALES 

 
El comportamiento de los delitos patrimoniales también tuvo una tendencia muy semejante en cada uno de los años de 
estudio. Eso significa que las medidas implementadas por el Gobierno del Estado en pro de combatirlos han arrojado 
resultados positivos, sobre todo en el  último bimestre del 2012, y con excepción del mes de marzo. 
 
Registró un incremento de 3.2%, lo que en términos absolutos representó 78 denuncias más que las denunciadas en el 
ejercicio inmediato anterior. 
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DENUNCIAS REGISTRADAS ANTE LAS AGENCIAS DEL MINISTERIO PÚBLICO DEL FUERO COMÚN 
OTROS DELITOS 

2011-2012 

 
 
 
 
             TENDENCIA COMPARATIVA ANUAL 2011-2012 OTROS DELITOS 

 
 
 
Pese a que en el concepto de resto de delitos se reporta un incremento de 43.4%, a partir del segundo semestre se inició 
un proceso de reducción en su incidencia, de tal manera que incluso en el mes de diciembre de 2012, se presentaron 
denuncias menores que en el mes de junio del año 2011. 
 
La franca tendencia a la baja iniciada en el cuarto bimestre del año, no contrarresta el incremento que tuvo la denuncia de 
estos delitos respecto al año 2011.  
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b) Efectos producidos en los elementos operativos de las instituciones de seguridad pública 
 
La Secretaría de Seguridad Pública del Estado de Zacatecas cuenta con una fuerza policial de 5,034 elementos, de los 
cuales 4,409 son operativos y 625 son administrativos. Por su función, el personal se distribuye de la siguiente manera: 
 

FUNCIÓN OPERATIVOS ADVOS. TOTAL 

Policía Estatal Preventiva 662 22 604 

Policía Municipal 2,170 108 2,278 

Tránsito del Estado 254 135 289 

Policía Ministerial 404 0 404 

Agentes del Ministerio Público 182 0 182 

Oficiales Secretarios 247 0 247 

Peritos 93 258 351 

Custodios 397 102 499 

Total 4.409 625 5,034 

 
Del total del personal, el 43.1% corresponde a la policía municipal, el 13% a la policía estatal preventiva, el 8% a la policía 
ministerial, 7.9% a custodios, 5% a tránsito del Estado, 4.9% a oficiales secretarios y 1.8% a peritos. 
 
Cabe señalar que el Municipio de Zacatecas, es quien concentra el mayor porcentaje de estos elementos, con 26.2% de 
operativos y el 76% del personal administrativo. En general concentra el 32.4% de todo el personal estatal. Le sigue en 
importancia el Municipio de Guadalupe con el 21.1% del personal operativo y el 8.6% de personal administrativo 
concentrando el 19.5% del personal total estatal. En tercer lugar está el Municipio de Fresnillo con el 5% del personal 
estatal. El 43.1% restante se distribuye en el resto de Municipios del Estado de Zacatecas.  
 
 
Perfil del personal policial 
 
La estructura del personal en función al género, indica que el 85.3% es del sexo masculino y 14.7% femenino, esta 
relación no ha variado con respecto al 2011 (86% masculino y 14% femenino). La edad de los elementos policiales va 
desde los  26 a los 45 años y el 80.5% está casado o vive en unión libre, lo que da cierta estabilidad en el empleo, 
considerando que el 76.5%, tiene una antigüedad de entre 2 y 10 años.  
 
En el 2012, el grado de escolaridad fue de nivel secundaria para el  21% de los elementos y nivel preparatoria para el 
47.1% de ellos.  En este rubro se observa una mejoría con respecto al año anterior (2011), donde el porcentaje del 
personal con secundaria era de 51.4 y el de preparatoria de 16.8%. 
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Escolaridad 2011 2012 

Secundaria completa 51.4 21.0 

Preparatoria completa 16.8 47.1 

 
Aspectos socioeconómicos 
 
Los sueldos percibidos por el personal policial durante el 2011, oscilaban entre $4,801 a $8,000.00 para el 52. 4% de 
ellos y de $8,001.00 a $16,000.00 para el 30%. Mientras que para el 2012, 47.1% percibía un ingreso de $4,801 a 
8,000.00, mientras que el 39.7% de ellos percibían de $8,001 a $16,000.00. El 77.3% del personal tiene entre 3 y 6 
dependientes económicos.   
 
Sin embargo, a pesar de que el personal que percibía un salario mayor a $8,001.00 (39.7%), aumentó en relación al 2011 
(30%), el personal que tenía otro trabajo e ingreso adicional aumentó con respecto al 2011, pasando de 9.2% a 13.5% en 
el 2012. 
 
Para el personal policial es muy importante que el Gobierno Estatal destine recursos para fortalecer las acciones en 
materia de seguridad pública, principalmente para fortalecer a la academia e institutos de capacitación, para fortalecer las 
bases de datos de seguridad pública y para mejorar los servicios de emergencia y denuncia anónima entre otras. 
 
Profesionalización 
 
Del total de elementos que labora como policías en el Estado de Zacatecas, el 44.3%, dice que su institución cuenta con 
el Servicio Profesional de Carrera, mientras que el 49.3% dice no contar con ese beneficio y el 6.4% no sabe. El 
conocimiento o percepción del personal con respecto a la existencia del Servicio Profesional de Carrera en su institución, 
aumentó con respecto al 2011, como se observa en el siguiente cuadro:  
 

Rubro 
2011 2012 

Si No No sabe Si No No sabe 

Servicio Profesional de 

Carrera 

36.3% 63.7% - 44.3% 49.3% 6.4% 

 
En el año 2011, las instituciones de Seguridad Pública del Estado de Zacatecas, tenían inscritos en el Registro Nacional 
de Personal al 93.2% de sus elementos. En el 2012 se registró una leve disminución, ya que el 91.7% de elementos 
estaban inscritos. Asimismo, el 79.8% dijo que cuenta con la Clave Única de Identificación Personal, porcentaje inferior al 
registrado en el 2011, que fue de 82.3%.  
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Con respecto a las prestaciones, el porcentaje de los beneficiarios registraron una leve mejoría, sin ser tan importante 
como para determinar que las acciones encaminadas tuvieron impacto en estos rubros. La distribución de los porcentajes 
por rubro se observa en el siguiente cuadro: 
 

Rubro 2011 2012 

Servicio médico 93.6% 93.7% 

Seguro de vida 72.5% 72.9% 

Fondos de retiro 63.3% 65.9% 

Créditos comerciales 45.2% 55.3% 

Créditos para vivienda 46.6% 46.0% 

 
Capacitación 
 
Al ingresar a la corporación policiaca, los elementos refirieron haber recibido la capacitación correspondiente a los 
siguientes temas: 
 

Rubro 
2011 2012 

Si No Si No 

Formación inicial 70.0% 30.0% 70.8% 29.2% 

Inducción 70.0% 30.0% 68.1% 31.9% 

Actualización 65.0% 35.0% 67.0% 33.0% 

Capacitación especializada 55.0% 45.0% 56.5% 43.5% 

 
En este rubro se vuelve a presentar la situación de que no se observan avances significativos en los resultados de las 
acciones implementadas, ya que estos son similares a los registrados en el 2011. Sin embargo, el 96.1% del personal, 
reconoce que los cursos que ha recibido le han servido para mejorar su desempeño laboral, principalmente al que se 
refiere al “Sistema procesal penal acusatorio”. 
 
Evaluación 
 
En el 2012 se aplicaron evaluaciones de control de confianza (psicológica, poligráfica, investigación socioeconómica, 
médico y toxicológica) al 68.7% del personal, esto representa un avance considerable con respecto al 2011, en el cual 
solo se evaluaron al 16.2% del personal policiaco. El 81.9% de los evaluados considera que el control de confianza ayuda 
a mejorar a las Instituciones de Seguridad Pública. 
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Equipamiento 
 
Con respecto al equipamiento recibido por el personal que labora en las Instituciones de Seguridad Pública del Estado de 
Zacatecas, aún hay mucho por hacer, ya que en promedio solo el 33% del personal cuenta con equipo para el desarrollo 
de sus funciones policiales. 
 
La distribución del equipamiento se observa en el siguiente cuadro: 
 

Equipo 
Recibió  

(%) 

No recibió 

(%) 

No aplica 

(%) 

Instrumental de investigación y criminalística 6.9 59.6 33.5 

Equipo de cómputo 13 69.0 18.0 

Motocicleta 14.2 66.0 19.8 

Escudo acrílico 17.1 72.3 10.6 

Toletes 24.9 62.7 12.4 

Cascos 25.4 64.6 10.0 

Lámpara de mano 26.4 65.6 8.0 

Gas lacrimógeno 26.7 64.2 9.1 

Esposas 34.9 56.6 8.6 

Municiones 39.9 51.9 8.2 

Cargadores 40.3 51.5 8.2 

Patrulla 40.7 45.8 13.5 

Radios de comunicación 41.1 52.3 6.6 

Fornituras 43.6 48.4 8.0 

Chaleco antibalas 44.5 48.3 7.2 

Armas de fuego 45.6 46.3 8.3 

Uniformes 72.0 21.2 6.8 

 
Uso de la tecnología 
 
Del total del personal policial del Estado de Zacatecas, el 93.1% sabe utilizar radio de comunicación, el 85.5% cámara 
fotográfica, el 81.4% cámara de video, aproximadamente el 62.7% sabe utilizar computadoras e internet, el 54% el 
informe policial homologado (IPH) y solo el 20.3% sabe usar el asistente digital personal (PDA). Sin embargo, a pesar de 
que el 62.7% sabe usar la computadora e internet, solo el 25% por ciento del personal elabora sus informes de manera 
digital y el 65% lo hace a mano. 
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Las corporaciones policiacas cuentan con las siguientes formas de identificación personal: 
  

Equipo 
Si (%) No (%) No sabe 

(%) 

Identificación con fotografía 88.2 11.1 0.7 

Clave única de identificación personal 86.3 11.2 2.6 

Huellas dactilares 71.1 26.8 2.1 

Registro de voz 29.9 66.3 3.8 

Otro 7.9 64.8 27.3 

 
Condiciones laborales 
 
El 95.1% del personal policial se siente orgulloso de ser policía, perito, agente del ministerio público y/o custodio, sobren 
todo por las funciones que tienen de proteger y servir a la sociedad y consideran que es mejor tener un trabajo que les 
proporcione la posibilidad  de progresar, aunque este represente un riesgo. 
 
El 41.9% conoce el nuevo modelo de policía acreditable, mientras que el 57.1% no lo conoce, por lo que es necesaria 
mayor información al respecto.  
 
Hábitos de trabajo 
 
En este aspecto, el 90.8% del personal policial, considera que las leyes deben aplicarse a todos por igual y el 9.2% dice 
que se pueden hacer excepciones en algunos casos. 
 
En general, no se vislumbran avances sustantivos en el año 2012 con respecto al 2011 en la mayoría de los rubros 
señalados como prioritarios para su análisis. 
 
 

 
 
 
 
 
 



PROSPECTIVA FINANCIERA      

Estado de ZACATECAS. Informe de Evaluación del Programa Estatal de Seguridad Pública. Ejercicio 2012 

175 

CAPÍTULO 19. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  
 
a) Conclusiones  
 

De manera general se puede concluir que el presupuesto ejercido por la entidad fue de poco más del 33%, lo que trae 
aparejado el incumplimiento de varias de las metas planteadas para cada uno de los programas. 
 

El tema del incumplimiento en el ejercicio de los recursos asignados para la seguridad pública se ha convertido en una 
situación recurrente, aun cuando en los convenios para la asignación de los recursos, FASP por ejemplo, se han hecho 
adecuaciones y se han establecido mecanismos para agilizar la recepción y el ejercicio de los recursos recibidos por las 
entidades federativas. Sin embargo, el propósito no se ha cumplido, pues los recursos siguen sin ejercerse en tiempo y 
forma. 
 

Este hecho se convierte entonces en una preocupación para las autoridades, ya que ante la falta de concreción de los 
programas establecidos, se pone en entredicho su capacidad de gestión y actuación. 
 

En el caso de Zacatecas, podría deberse a la falta de coordinación entre las distintas áreas, principalmente entre los 
responsables de la planeación, de la programación, y de las áreas ejecutoras del gasto. La falta de cumplimiento en las 
metas del ámbito local, incide de manera directa en la posibilidad de obtener recursos federales para otros programas, ya 
que su cumplimiento se convierte en requisito para acceder a ellos, por ejemplo la evaluación. 
 

Otro aspecto importante de mencionar es el tema de los procesos licitatorios, que se vuelven complicados y tardados, 
conjuntamente con las reglas de operación de los programas que ante la necesidad de transparentar los procesos se 
tornan complicados. 
 

En el caso de los recursos y/o subsidios federales, que ejecutan directamente los Municipios, la situación se vuelve aún 
más complicada, ya que su normatividad está supeditada a la del ámbito estatal. En otros casos, la organización 
administrativa y la capacidad de operación les impiden contribuir en la aplicación de los recursos. 
 

No se justifica que el Estado, por cuestiones de falta de definición de prioridades, de planeación u organización deje de 
cumplir con el objetivo esencial de garantizar la seguridad de sus ciudadanos, de contribuir para recobrar la confianza en 
las fuerzas policiales, que deben estar cada vez más cercanas a la población, sino que por el contrario, se ha vuelto más 
común escuchar su colaboración en actos delictivos que van desde el secuestro, la extorsión, robo, actividades de 
delincuencia organizada, hasta el homicidio. 
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b) Recomendaciones  

 
El Estado de Zacatecas requiere acelerar el ejercicio de sus recursos, ya que del monto total asignado como 
financiamiento conjunto, se ha ejercido únicamente el 33.3%. Es prioritario que el ejercicio de los recursos redunde en 
mejoras reales en materia de seguridad pública para sus ciudadanos, que es uno de los objetivos fundamentales. 
 
El programa que presenta mayor porcentaje de presupuesto ejercido lo constituye el relativo al Sistema Nacional de 
Información con 70.7%, siguiéndole en orden de importancia por el monto de lo ejercido, el Fortalecimiento de las 
Capacidades de Evaluación en Control y Confianza con 52.8% y el Fortalecimiento de las Capacidades Humanas y 
Tecnológicas del Sistema Penitenciario Nacional con 43.6%. 
 
Se tendrán que priorizar las actividades sobre las que trabajará, mejorando su esquema de planeación, y por ende, el 
mecanismo de ejecución del gasto, porque aun cuando en el Convenio de Coordinación del Fondo de Aportaciones para 
la Seguridad Pública vigente para el ejercicio fiscal de análisis se señala que los recursos del Fondo de Aportaciones 
para la Seguridad Pública (FASP) que no se ejerzan deberán ser ejercidos y destinados en el siguiente ejercicio fiscal a 
los fines que establece el Artículo 45 de la Ley de Coordinación Fiscal y al cumplimiento del objeto del presente Convenio 
y su Anexo Técnico Único, en un entorno de subejercicio la situación se puede complicar, además de la mala imagen por 
falta de planeación y conocimiento de las necesidades en la materia. 
 
Por otra parte, los procesos licitatorios llevan en sí mismo, imponderables que pueden frenar o retrasar los dictámenes de 
adjudicación de obras, bienes y servicios. De la misma forma, se debe considerar que han existido cambios de 
prioridades en las tareas de la lucha contra la inseguridad en la entidad producto de la dinámica delictiva. 
 
Será importante entonces establecer mecanismos de coordinación entre las instancias de planeación, programación y 
evaluación involucradas. Analizar de manera puntual las posibilidades de ejercicio real de los recursos y/o subsidios 
adicionales a que tengan acceso el Estado y/o los Municipios, con el afán de cumplir con los programas establecidos. 
 
Generar planes de trabajo y estrategias conjuntas entre los ámbitos estatal y municipal, de forma tal, que se pueda 
responder a las prioridades establecidas. Proponer y contribuir en las adecuaciones para la agilización de la recepción de 
los recursos, así como definir metas acordes a las prioridades de los programas establecidos. 
 
Proponer y contribuir en las adecuaciones para la agilización de la recepción de los recursos, así como establecer metas 
acordes a las prioridades de los programas establecidos. 
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Es muy importante justificar la necesidad real de la meta. Asimismo, se recomienda que las áreas de planeación y 
programación realicen estudios previos para detectar las áreas de oportunidad que en materia de seguridad pública 
deban mejorarse a fin de enfocar eficientemente los recursos que se reciben para garantizar la seguridad de la 
ciudadanía. Parte importante de un manejo efectivo de los recursos y acciones de seguridad pública, son las necesidades 
manifiestas y perceptibles de los ciudadanos, por lo que es prioritario considerar sus opiniones y posición ante la realidad 
que están viviendo de manera recurrente. 
 
Las políticas públicas deben enfocar más su atención en responder a las necesidades reales de la ciudadanía, con una 
fuerza policial confiable y capacitada que cuente con los recursos necesarios y suficientes para realizar de manera 
efectiva sus funciones de protección y seguridad de ciudadana. Los esfuerzos que las autoridades están realizando en 
este sentido son importantes pero no suficientes, existe falta de planeación y coordinación entre las entidades, municipios 
y áreas de las instituciones de seguridad pública. Esta falta de planeación redunda en ineficiencia en la aplicación de 
recursos, de ahí que registre un alto porcentaje de los mismos sin ejercer. 
 
 
c) Programa de Trabajo propuesto con líneas de acción específicas para atender y dar seguimiento a los 

aspectos susceptibles de mejora. 
 
Algunas líneas de acción que deberían considerar las autoridades y áreas responsables de las acciones de planeación, 
organización, ejecución, finanzas, recursos materiales, capacitación, etc., son las siguientes: 
 
GENERALES: 
 

1. Deben diseñarse nuevas políticas públicas sobre la seguridad enfocándolas a la prevención del delito, a la 
eliminación de la corrupción y de la impunidad, a reducir en forma significativa los delitos de alto impacto, a la 
preservación de la libertad y de la integridad de las personas y a la defensa de su patrimonio.  

 
2. Debe fortalecerse el sistema de justicia penal y de policía, en particular de investigación, para ganarse la confianza 

de la sociedad en un sentido más amplio. 
 

3. Debe diseñarse una política criminal donde converjan los tres niveles de gobierno, federal, estatal y municipal para 
que su funcionamiento dé mejores resultados al momento de contrarrestar y controlar las acciones del crimen 
organizado. 
 



PROSPECTIVA FINANCIERA      

Estado de ZACATECAS. Informe de Evaluación del Programa Estatal de Seguridad Pública. Ejercicio 2012 

178 

4. En el Sistema de Reinserción Social siguen existiendo los problemas de los centros de reclusión. Siguen 
prevaleciendo e sus prisiones la corrupción y la violencia. Es claro que los centros de readaptación social se 
siguen manifestando conflictos y son disfuncionales. Es necesario resolver las causas directas e indirectas de 
ingreso a las prisiones sin segregar el sistema penitenciario.   
 
 

PARTICULARES: 
 
Situación policial. La reforma policial se ha convertido en uno de los retos más importantes del País. La sociedad 
demanda mayor seguridad en sus comunidades y policías mejor capacitados para atender a la población desde sus 
localidades más pequeñas, pasando por los Municipios, los Estados y el País en general.  La reforma policial debe 
apuntar a la configuración de una policía más civil y eficiente, con un amplio reconocimiento ciudadano. Es sabido que la 
base original para construir esas políticas públicas es el Municipio, que es el punto de partida para realizar los esfuerzos 
del cambio policial.  
 
El nuevo modelo policial debe redefinir una relación hacia un trabajo conjunto. Eso supone la inclusión del nuevo papel de 
la ciudadanía, tanto como receptor de las políticas de seguridad y policía, pero también fundamentalmente como actor 
directo en la relación social-policial.  
 

1. Crear las condiciones adecuadas para que las Instituciones de Seguridad Pública formen personal comprometido 
con la seguridad de la ciudadanía. Parte importante, es la mejora de sus condiciones laborales, tales como: el 
salario, ambiente laboral, seguridad social, estabilidad en el empleo, desarrollo profesional, etc., ya que empleados 
satisfechos, garantizan  clientes o usuarios satisfechos. 
 

2. Desarrollar diagnósticos sobre las condiciones en que se encuentra las instalaciones, mobiliario, equipo, vestuario, 
accesorios diversos, etc., que son importantes e indispensables para el funcionamiento de las corporaciones 
policiacas, a fin de garantizar su abastecimiento y/o tenerlos enfocados para la aplicación efectiva de los recursos 
obtenidos para la ejecución de programas prioritarios. 
 

3. Diseñar esquemas de coordinación entre entidades federativas a fin de compartir experiencias y acciones, por 
ejemplo, de capacitación en materia de seguridad pública, eficientando y homologando el actuar de todas las 
corporaciones. 
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4. Diseñar esquemas de planeación a largo plazo, para cubrir en tiempo y forma las deficiencias y necesidades de las 
corporaciones policiacas para el desarrollo eficiente de sus funciones y así garantizar la aplicación efectiva y total 
de los recursos obtenidos para la ejecución de programas con prioridad nacional en materia de seguridad pública. 
 

5. Llevar un control sistemático de todas las acciones realizadas, recursos utilizados y resultados obtenidos, para que 
esto sirva a su vez de base para las planeaciones siguientes, evitando demoras en la ejecución de programas y 
aplicación de recursos. 
 

6. Diseñar procesos que garanticen la interrelación y coordinación entre las áreas de planeación, ejecución, 
evaluación y control, con la finalidad de que se eviten desviaciones o errores en las acciones y resultados de cada 
una de ellas. 
 

7. Establecer esquemas de evaluación para medir la efectividad de las funciones de las áreas que conforman a las 
Instituciones de Seguridad Pública, principalmente para aquellas que tienen que ver con la ejecución de programas 
con prioridad nacional. 
 

8. Diseñar y aplicar controles efectivos para evitar desvío de recursos o aplicación inadecuada de los mismos. 
 

9. Se requiere diseñar un programa específico para buscar disminuir los delitos: homicidios dolosos y la extorsión en 
el Estado de Zacatecas toda vez que registraron tendencia de crecimiento preocupante. De no hacerlo, podrían 
seguir incrementándose a un nivel que trascienda gravemente a la sociedad zacatecana. 
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PROGRAMA DE TRABAJO PROPUESTO   
 

Problemática en la Ejecución del 
Ejercicio del Gasto 

Línea de acción específica Oportunidad de mejora Recomendación y/o Sugerencia 

Normatividad no acorde con los 
lineamientos emitidos por las 
dependencias federales. 

Alineación de los ordenamientos 
jurídicos estatales con las que 
corresponden al ámbito federal. 

Establecer con oportunidad las 
instancias y acciones de nueva 
creación, acordes a los programas 
creados  y autorizados por el 
Secretariado Ejecutivo del 
Sistema Nacional de Seguridad 
Pública. 

Que las áreas involucradas en la 
programación y ejecución de los 
recursos, reconozcan la necesidad 
de alinear los programas estatales 
con los federales. 

Falta de elaboración de 
diagnósticos en base a 
necesidades del ámbito de la 
seguridad pública. 

Determinar las necesidades reales 
de atención prioritaria. 

Priorizar recursos a los programas 
que la entidad detecte como de 
atención inmediata. 

Realizar diagnósticos de las 
necesidades planteadas por las 
diversas  áreas involucradas en las 
tareas de seguridad pública. 

Ausencia de un eje rector de 
planeación estratégica y 
presupuestación. 

Creación de una instancia rectora 
que dirija y delinee el programa 
definitivo de la entidad en el 
ámbito. 

Que con el apoyo de diversas 
áreas se haga la planeación y 
programación de las actividades a 
realizar, con una línea dirigida. 

Impulsar la creación de dicho eje 
rector.  
 
 
 

Poca o nula coordinación entre 
los tres órdenes de gobierno para 
el diseño de los programas y por 
lo tanto para el cumplimiento de 
las metas. 

Coordinar con los municipios 
reuniones de trabajo frecuentes 
para dar a conocer la información 
que corresponda. 

Que los municipios se involucren 
tanto en la implementación de 
estrategias como en el 
establecimiento de metas, que 
contribuyan al objetivo nacional, 
por medio de la creación de 
indicadores estratégicos. 

Que en los programas de trabajo 
estatales, se asignen espacios 
para incorporar el trabajo de los 
municipios. 

Incumplimiento en las metas 
establecidas  

Fijar metas reales de acuerdo a 
los programas establecidos, que 
muestren el impacto real. 

Mayor facilidad para evaluar el 
cumplimiento de las metas con 
oportunidad. 

Que las áreas responsables de la 
ejecución del gasto y de la 
programación, trabajen de 
manera conjunta en el 
establecimiento de las metas. 
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CAPITULO 20.  APARTADOS ESPECIALES 
 

B) Programa de Fortalecimiento 
 

 Avance financiero  

 

El Estado de Zacatecas destinó un total de $36’374,941 pesos al Programa de Prioridad Nacional en estudio; dicha 
cantidad se conformó al 42.3% con recursos federales provenientes del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública 
FASP y el restante 57.7% de aportaciones estatales al Convenio FASP, mostrando a continuación el avance financiero 
presentado al corte del cierre del ejercicio. 

 

FASP 

  FINANCIAMIENTO % AVANCE 
BREVE DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA QUE ORIGINÓ LA 
VARIACIÓN CAPÍTULO CONVENIDO MODIFICADO 

Comprometido / 
Devengado / Ejercido 

Saldo 

  $ $ $ % $ %   

1000 0.00 0.00 0.00 100 0 0 Meta cumplida  

2000 1,150,500.00 1,150,500.00 1,150,500.00 100 0 0 Meta cumplida  

3000 0.00 0.00 0.00 100 0 0 Meta cumplida  

3000 0.00 0.00 0.00 100 0 0 Meta cumplida  

5000 19,259,500.00 19,259,500.00 19,259,500.00 100 0 0 Meta cumplida  

5000 15,964,941.22 15,964,941.22 15,964,941.22 100 0 0 Meta cumplida  

TOTALES 36,374,941.22 36,374,941.22 36,374,941.22 600 0 0   

 

 

 Variaciones respecto a los montos programados 

 

Como se observa en el cuadro superior la entidad cumplió con la aplicación de los recursos al cierre de diciembre de 
2012,  habiendo ejercido el 31.22%, comprometido el 68.78% y devengado el 0% restante para cerrar al 100% aplicado. 

 

Análisis de las causas por las que no se alcanzaron las metas y/o no se ejercieron los recursos programados por la 
Entidad Federativa para el ejercicio 2012. 

 

Las metas fueron cumplidas al 100% habiéndose comprometido en tiempo y forma. 
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 Resultados obtenidos con las metas alcanzadas y recursos ejercidos y sus repercusiones en la seguridad 
pública estatal. 

 

Cabe destacar que del total proyectado, se benefició a Municipios con un 66.56% con 50 equipos de protección, 35 mil 
cartuchos, 50 vehículos; así como obra pública. 

 

 Recomendaciones y líneas de acción específicas propuestas para dar respuesta a los puntos críticos 
identificados 

 

Realizar las adquisiciones y los contratos de obra en los inicios del ejercicio a fin de que los bienes, servicios y obra con 
que se determine apoyar a los Municipios del Estado, sean entregados en el curso del ejercicio. 

 

 Propuesta para el direccionamiento de la inversión relativa para ejercicios subsecuentes. 
 
Se considera conveniente que el Estado consense con los Municipios la entrega de apoyos dirigidos a el fortalecimiento 
en cuestiones del Nuevo Sistema de Justicia Penal, Sistema Nacional de Información a fin de que se cuente con el 
equipo y herramientas tecnológicas que permitan a los Municipios entrar en el ámbito de la información oportuna, 
despliegue de información en los diversos aplicativos del SNISP competencia de los H. Ayuntamientos y atención a las 
nuevas estructuras de operación por lo que hace al Sistema Penal Acusatorio.    
 

B) Ejercicio y resultados derivados del uso de recursos FASP obtenidos en años anteriores 
 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

La entidad aún dispone de recursos pendientes por ejercer de los ejercicios 2010 y 2011 del FASP 

Ejercicio Fiscal 
Total de recursos asignados y/o ejercidos 

Asignado Ejercido Saldo 

2009 --- --- --- 

2010 140,739,912.00 140,634,605.00 105,307.00 

2011 143,944,219.00 122,289,020.00 21,655,101.00 

2012 151,312,595.00 50,431,440.38 4,268,520.70 
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EJERCICIO EJES 
TOTAL EJERCIDO 
EN EL AÑO 2012 

PENDIENTE POR 
EJERCER 

RESULTADOS 
OBTENIDOS 

COMENTARIOS 
ADICIONALES 

2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2011 

1. Alineación de las 
capacidades del estado 
mexicano contra la 
delincuencia 
2. Prevención del delito 
3.Desarrollo Institucional 
4. Sistema Penitenciario  
5. Combate a la 
corrupción 
6. Plataforma México 
7. Indicadores de 
Medición 
TOTAL 
 
 
 
 
 
1. Alineación de las 
capacidades del estado 
mexicano contra la 
delincuencia. 
 
2. Prevención del delito 
  
3. Desarrollo Institucional 
4. Sistema Penitenciario  
5. Combate a la 
corrupción 
6. Plataforma México 
7. Indicadores de 
Medición 
TOTAL 

69,146,783.00 
 
 
 

860,214.00 
5,016,597.00 
8,539,425.00  

 
51,000.00 

54,731,192.00 
 

2,289,394.00 
140,634,605 

 
 
 
 
 
 
 
 

43,208,010.00 
 

3,479,979.00 
 

2,381,578.00 
8,847,016.00 

 
0.0 

61,797,407.00 
 

2,575,030.00 
122’289,020.00 

88,213.00  
 
 
 
 
 
  
  
 

17,094.00 
 
 

105,307.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

15,902,745.00 
 

1,020,021.00 
 

287,308.00 
351,251.00 

 
0.0 

4,093,776.00 
 

0.0 
21’655,101.00 
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Para el caso del ejercicio 2010, está prácticamente cerrado, ya que de los 140’739,912 pesos se han ejercido 
140’634,605 pesos, restando por ejercer 105,307 pesos. De éstos, 88,213 pesos corresponden al eje de Alineación de las 
capacidades del Estado Mexicano contra la Delincuencia y 17,094 pesos de Plataforma México. 
 
Es importante mencionar que estos remanentes en ocasiones corresponden a diferencias entre los costos programados y 
los reales, por ello se insiste en una programación de recursos más apegada a la realidad, para que los saldos se 
minimicen o en su caso sean cero.  
 
En lo que corresponde al ejercicio 2011, el monto por ejercer es de aproximadamente 22 millones de pesos; de éstos, la 
cantidad mayor corresponde al eje de Alineación de las Capacidades del Estado Mexicano contra la Delincuencia con 
casi 16 millones de pesos, es decir 73% del total. Igual que en 2010, el eje que le sigue en importancia por el monto 
pendiente corresponde a Plataforma México, con poco más de 4 millones de pesos. 
 
Con base en lo anterior es recomendable que agilicen el ejercicio de los recursos, principalmente en el eje de Alineación 
de las Capacidades del Estado Mexicano contra la Delincuencia, ya que permite la adquisición, entre otros, de la 
profesionalización del personal designado para las tareas de seguridad pública, así como vestuario y equipamiento, que 
impacta directamente en la prestación de los servicios y la imagen del personal policial ante la sociedad Zacatecana. 
 

El eje de Alineación de las Capacidades del Estado Mexicano contra la delincuencia, es uno de los más importantes en la 
estrategia de seguridad, ya que prevé, entre otros, el equipamiento de instalaciones y de personal de las instancias de 
seguridad pública, por lo que es un referente amplio de las condiciones laborales para enfrentar la inseguridad. En tanto 
los cuerpos policiales se encuentren mejor capacitados, pero también mejor equipados habrá mayores posibilidades de 
contribuir en la estrategia de seguridad. 
 
Diversos actores políticos y sociales cuestionan la demora o falta de ejecución de los recursos, aun cuando las 
necesidades por satisfacer en el ámbito de seguridad son crecientes, por eso es recomendable que haya una mejor 
coordinación entre las áreas de programación con las de ejecución del gasto. 
 
En cuanto al cumplimiento de metas, existe la creencia de que cuando la meta programada se sobrepasa es un buen 
resultado; sin embargo, también es una muestra de la falta de un diagnóstico real de las necesidades así como de una 
programación adecuada. 
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Rendimientos generados en el ejercicio 2012 

MES PROASP SPA TOTAL 

Enero 0.0 -- -- 

Febrero 0.0 -- -- 

Marzo 0.0 -- -- 

Abril 0.0 -- -- 

Mayo 0.0 0.0 0.0 

Junio 30,012.83 27,463.86 57,476.69 

Julio 137,873.18 124,624.39 262,497.57 

Agosto 241,075,74 217,987.96 217,987.96 

Septiembre 324,476,95 299,598.59 537,962.22 

Octubre 471,628.14 456,194.78 927,822.92 

Noviembre 596,953.64 507,750.00 1104,703.64 

Diciembre 690,767.94 571,165.80 1,261,933.74 

 

 


